


empresarios familiares en temas
especificos sobre Gestion de
Negocios Familiares

En cada encuentro se fomenta
espacios de integracion y red de
negocios hacia el intercambio y
aprendizaje de experiencias.

Centrode

Empresas

Familiares Si necesitas potenciar tu Empresa
Camara de Comercio y . s

Servicios del Uruguay Familiar, esta formacién es para vos

Certificado

Gestidn
de Negocios Familiares

Inicio 6 de Mayo

« jActividades antes
Lleva a tu empresa al siguiente nivel y fortalece tus de cada modulol
habilidades de gestion a través de la participacion

en estos 6 médulos: ® ©® @O .Unmoddulogratis

® o o para socios
jCupos limitados!

« Reunién de

seguimiento
rci. ) posterior sin
’f L ' costo

Toma de decisiones Habilidades esenciales Transformacion

- Gobernanza de la empresa - Desarrollo de liderazgo O rgan izacional
- Acuerdo o Protlocc.;lo familiar - Con’::unicacic':-n . . Gastibrdalcarmbie
- Informacién e indicadores - Equipo colaborativo

- Procesos de trabajo Lean

“Gestién de conflictosy - Innovacién y spin off en la EF

negociacion

B g -
: I
Comunidad y género Propésito Profesionalizacion
-Vinculo con la comunidad - Identificacion del préposito - Marketing y ventas
- Perspectiva de género y vision del futuro - Finanzas y valuacion de la empresa
- Desarrollo estratégico - Gestion de empresas familiares
- Sucesién, relevo e integracidn - Gestion humana en las empresas familiares

Por consultas y mas informacién: cef@cncs.com.uy




Camara

de Comercio J N)e Agerca,

y Servicios Dasarrallo
PROYECT APOYADO

'delUruguay A
MUNDO
* CURSO FORMATIVO - -~ DIGITAL

TRANSFORMACION DIGITAL EN
EMPRESAS FAMILIARES

Desarrolla y crea un proceso de
transformacion digital adaptado a tu empresa

Camara
de Comercio
y Servicios

' del Uruguay

* CURSO FORMATIVO -

CULTURA FINANCIERA PARA

Inicio: 16 de Marzo
Martes y jueves 18:30 - 20:30hs (8 sesiones)

B Via Zoom

-,. - EMPRESAS FAMILIARES

27 de abril y 4 de mayo (2 sesiones)
18:30 - 20:30hs

B Via Zoom

ACTIVIDAD GRATUITA | CUPOS LIMITADOS




espacios de encuentro
destinado exclusivamente a
empresarios familiares.

"EMPRES
FAMILI

iJUNTOS PODEMOS TODO!

e Espacios amenos, confiables y exclusivos para
empresarios familiares

e |[ntercambio entre pares sobre experiencias,
desafios y practicas para situaciones que
experimentan los participantes

* Red de empresarios que fortalece, para aprendery
tambien apoyar otros colegas

e Un facilitador que guia el encuentro

e 3 sesiones, |la primera el 7 de diciembre, las otras

dos definimos la fecha entre todos!

- ing = | il J
] No 50C1I05

CUPOS LIMITADOS
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INVESTIGAMOS

KPMG Uruguay y el Centro de Empresas
Familiares de la Cadmara de Comercio y
Servicios del Uruguay (CCSUY) los invitan
a participar de la primera encuesta sobre
Gobierno Corporativo de la Empresa
Familiar.

EL ROL DE LAS MUJERES
EN LAS EMPRESAS FAMILIARES

(miralo en www.centroempresastamiliares.com)



https://centroempresasfamiliares.com/recursos/

metodologia especifica de Transformacion Organizacional para que las familias
empresarias y empresas familiares puedan identificar y transitar los cambios de

manera armoniosa. ( {Er'::;:trr:agé Marco de Referencia de Gestion del Cambio en Empresas Familiares
e Desarrollado por) Acosta, V Balestero y E Fabius para el Centro de Empresas Familiares

e LT I E e

Visidn o Causa Justa de El impacto del cambioen los | Capacidades, Planificar acciones, Reconocer lo logrado,

cada emprendimiento: lo colaboradores, los procesos, compromisa/equipo CroONOErama, recursos y monitorear |a

que cambia al mundo, lo la estructura. necesario para generar el responsables para la ejecudion :ru:c-rF--:rraci-fln.a la formade

que inspira a colaboradores | La visién/resultado del cambio. de la estrategia. trabajo y la cultura,

y clientes [Sinek) cambio, la urgencia. Infraestructura (procesos, Levar a la practica. identificar necesidades de

estructura, herramientas) Monitorear e retorno de las ajustes y apoyos.

para el cambio i'n'_‘ic'"" A

Sgun corfesponda,

Estow en &l lugar de trabajo que Entiendo & sentdo del cambloy Cuento oo 138 capacidades para &l Soy parte Sl Es mi forma de 1.|'&|.'|3_|I'.'|
conecta con mis ideales SUS IMmpacos cambiéo , & cdmo hacerlo

Empresa/s familiar/es

PROPOSITO CAMBIO ESTRATEGIA IMPLEMENTACION APROPIACION

Torno contacto con algo mas Entiendo el sentido del cambioy Slentogue puedo vamos a poder Respaldo el camblo, acompafio Estoy feliz con el cambio, lo
Esencia del emprendimiento, | El impacto del cambio en Capacidades necesarias para Planificar y ejecutar Incorporacion del cambio
valores que permanecen mds | cada uno, segln sus lugaren | generarel cambio. acciones que faciliten el en lo cotidiano, en la
allé del negocio “empresa, familia y Compromiso/equipo necesario | cambio y contengan a la cultura de la familia.
Propdsitos y metas propledad®. Evolucidn de la para generar y sostener el familia empresaria. Compartir la experiencia
individuales [Mckinsey - liigad empresa y familia. cambio. para fortalecery
Japonés) Grupos de interés. prépararse para otros

Historial de cambio (historia cambios.
de la empresa).

Familia e individual




Ve

CAPITULO 1: Vender o no vender mi EF
CAPITULO lI: Cuanto vale mi EF
CAPITULO Ill: Cémo vendo mi EF
CAPITULO IV: Modelo de negocios
CAPITULO V: Inférmacion de gestion de
la EF

(miralos en YouTube: Centro de Empresas Familiares)_

em

Magdalena Peruiii (KPMG) v Veronica B
WWW.CENTROEMPRESASFAM

Pariicipan.



https://www.youtube.com/channel/UC88V_DYs4QR-CvVKsxHCloQ
https://www.youtube.com/channel/UC88V_DYs4QR-CvVKsxHCloQ

Servicios @l Uruguay

Centrn de Camara
mpresas de Comercio

Farmlrares y Servicios
Cimara do Comorcio y del Un..lguay

Webinar

"El crecimiento de la Empresa Familiar y las
PYMES en general’

Desde Cordoba M. Isabel Bitar,
nos compartira los desafios y
herramientas para profesionalizar la
Empresa Familiar.

30 de setiembre
(O 18:30 hs - Via Zoom

Actividad gratuita | Cupos limitados

(miralo en YouTube: Centro de Empresas Familiares).

¢Dirigir o trabajar en una empresa
familiar te resulta complicado
por ser mujer?

Empresarias y expertas también se
sienten asi y te cuentan su experiencia en:

"Mujeres a cargo: nuestro
papel en la empresa familiar"

PANELISTAS

Angeles Lucero Bringas Veronica Balestero

Directora del centro de empresas de familia Coordinadora general del Centro de
de la Universidad Catolica de Cordoba, Empresas Familiares de la Camara
Argentina (UCC). de Comercio y Servicios del Uruguay.

Mnderadara

Margaret Abbott Haim Diana Torres

Fundadora y Miembro del Consejo Directivo del Directora de Grupo Punto y
Centro de Empresa Familiar y Emprendimiento de la  Co-fundadora del CMFE, México.
Universidad Privada de San Pedro Sula, Honduras.

BEE EXicaNo
Lunes 8 de marzo, 1pm EHEEE de CMFE. B e EaMiLiA

BN evPrESARIA

(miralo aqui)



https://www.youtube.com/channel/UC88V_DYs4QR-CvVKsxHCloQ/featured
https://www.youtube.com/channel/UC88V_DYs4QR-CvVKsxHCloQ/featured
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=1919884081511980

i | Charla

~S
| | Emprendimientos \\ M AN AN A |
[ Familiares BN 10 DE JULIO

Organiza Apoyan
Maldonado
Q Emprendedor

Conversamos con emprendedores de
Maldonado Emprendedor, sobre
Emprender en Familia.

Participamos del programa “Viviendo y emprendiendo”
de Radio Viva (Maldonado y Colonia).

_Escuchalo aqui


https://www.ivoox.com/8220-existen-herramientas-especificas-para-abordar-tension-familiar-audios-%20mp3_rf_72756288_1.html
https://www.ivoox.com/8220-existen-herramientas-especificas-para-abordar-tension-familiar-audios-%20mp3_rf_72756288_1.html
https://www.ivoox.com/8220-existen-herramientas-especificas-para-abordar-tension-familiar-audios-%20mp3_rf_72756288_1.html

VIVO INSTAGRALW
miércoles 13 de octubre
14:00hs

FAMILIARES

f/r_-_-a consultoragemma - Seguir s

@ consultoragemma Empresas familiares

Un espacio de charla junto a Verdnica Balestero

de @centrodeempresasfamiliares para conectar con el amor a la
familia y el amor a la empresa y reflexionar sobre el equilibrio
que surge; honrando el esfuerzo de quienes vinieron antes y
habilitando a las prdximas generaciones.

@ tamara_farre Pura inspiracién!! Una belleza de conversacion
Gracias @manudasil @verito_bale

4 Me gusta Hesponder

simonassibeatriz Excelente!!! Gracias por compartirio!!!

v o

em 2 Me gusta Hesponder

(miralo aqui)
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https://www.instagram.com/consultoragemma/tv/CU_OmG4AW-b/?utm_medium=copy_link

€NDE€AdVOR

URUGUAY Potencia

Uruguay

La ecuacion para gestionar exitosamente
los desafios de las empresas familiares

Verodnica Balestero
Q Coordinadora - Centro de Empresas Familiares

|, Taller facilitado por ‘) Centro de Empresas Familares

Miércoles 24 de noviembre En el horario de 18:30 a 20:00

- Online | https:/bit.ly/PUTallerCEF



R Asociacion de
JovenesEmpresarios

anos

Conecta

Encuentro Nacional de Jévenes Empresarios

Miércoles 18h
® & @

Online por GatherTown

Los domingos al mediodia:
una almuerzo de directorio

VERONICA BALESTERO

Coordinadora del Centro
de Empresas Familiares




¢Como estan pensando las
empresas CREA Lecheras su
continuidad en las
nuevas generaciones?

..........

i <. “ Actividad dirigida a todas las generaciones de
| ‘?Y las familias CREA tamberas.

‘ Centrode o
Organizan: CRER ’ Farhitares. ’ %5

Servicios del Uruguay



L\ FAMILIAS
EMPRESARIAS

‘  ' IBEROAMERICANAS

Compartimos la
moderacion del
conversatorio FEI sobre
Sucesion del Liderazgo
y del Patrimonio.

Comparten su experiencia:

NANNNNNNA N AL
now
> >
X
r
o
-
3.
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co I ,
Arnaldo Flores l‘.n::u:L | Ver . aqUI
| m www.tiendaﬂoresl,n’: Moderan ,
i e Tercera generacion
- o Chile
www.ﬁeaudo,c |
cion |
Tercerd gene;a e
Urugua
fFernando Tm:l_d "
Vicepresidente FEly Director :-je
Centro nexicano de |a Famiiiz
Empresaria

' .com
inscripciones: contacto@feibero.c

CUPOS LIMITADOS

Veronica Balestero o b0
inador
¢ onsultora FE1Y C-:_:uordm_a ora |
del Centro de Empresas
Familiares de Uruguay



https://youtu.be/Wpv6LbtQrL0
https://youtu.be/Wpv6LbtQrL0

09HS -

10HS -
11HS -

12HS -

14HS -

A 4
.

FAMILIAS
EMPRESARIAS

‘ ’ IBEROAMERICANAS

DISFRUTA DE UNA GRAN SEMANA PARA
CONOCERLO ULTIMO EN GESTIONDE TU
EMPRESA FAMILIAR

MIERGOLES 6 DE OCTUBRE

¢COMO FACILITAMOS LOS PROCESOS DE CAMBIO EN LA EMPRESA FAMILIAR? -

VERONICA BALESTERO (URU)
EL RETO DE EMPRENDER EN FAMILIA - FERNANDO TODD RODRIGUEZ (MEX)

LA PROFESIONALIZACION DE LAS RELACIONES FAMILIARES -

RAFAEL HOMEM DE CARVALHO (BRA)

¢LAS FAMILIAS EMPRESARIAS SE EDUCAN O LAS EDUCA EL ESTADO? -
FERNANDO NOGALES LOZANO (ESP)

PADRES POR FAVOR, NO NOS DEJEN UNA BOMBA DE TIEMPO!-

LUIS SCERPELLA ROBINSON (PER) HORARIOS DE MEX'CO
25 WEBINARS SIN COSTO DURANTE TODA LA SEMANA (DEL 4 AL 8 DE OCTUBRE)

INSCRIBITE PARA RECIBIR LA INFORMACION: CONTACTO@FEIBERO.COM
LINKEDIN/FAMILIASEMPRESARIASIBEROAMERICANAS

En el marco del Dia de la Empresa Familiar el
5/10, participamos del Il Seminario
lberoamericano para Familias Empresarias
organizado por FEl, facilitando un webinar sobre
¢, Como facilitamos los procesos de cambio en la
Empresa Familiar?



Centro de

Empm EFE FACULTAD DE UNIVERSIDAD
=t c CIAS ECOMOMICA AT REFU

Familiares [N\ I= /) Csicis sconomeas CIY ssucuay

Cdrnara de Comernia
e kg s

OCTUBRE 2021

Nos invitaron de la UDELAR para conocer Participamos de un encuentro con los
nuestros servicios en el posgrado de Economia alumnos del Universitario Crandon donde
y Gestion para la Inclusion. Intercambiamos sobre diferentes aspectos

de la empresas familiares.

Recibimos a varios estudiantes de diferentes grados de distintas universidades,
gue realizan trabajos o sus tesis sobre empresas familiares e intercambiamos
sobre diferentes aspectos a tomar en cuenta.

Nos encantan estos encuentros!



Escribimos dos articulos que se publicaron en el suplemento Café y Negocios del diario
El Observador de la mano de ADPUGH:
Gestion del Talento en la Empresa Familiar y

Ver aqui
El Protocolo o Acuerdo Familiar como herramienta fundamental para lograr armonia en la Empresa Familiar
Ver aqui
) EL OBSERVADOR , EL OBSERVADOR o
Q INGRESAR -
Como lograr armonia en la empresa familiar I—
El Protocolo o Acuerdo Familiar como herramienta fundamental para lograr armonia en la empresa familiar La gEStién del ta].ento en la empresa familiar

En esta columna, Verdnica Balestero aborda los principales desafios de la gestion humana en las empresas familiares

En las empresas famillares los vincwlas contraciuales y emacionales estdn entrelazodos.

La gestion del talento en la Empresa Familiar


https://www.elobservador.com.uy/nota/la-gestion-
https://www.elobservador.com.uy/nota/la-gestion-
https://www.elobservador.com.uy/nota/como-lograr-armonia-en-la-empresa-familiar-
https://www.elobservador.com.uy/nota/como-lograr-armonia-en-la-empresa-familiar-

Trabajamos en diferentes temas y proyectos colaborativamente, co-creando 0
apoyandonos en difusiones con las siguientes organizaciones...

€NDE€AVOR

| H H H | URUGUAY s @QUCU
IBEROAMERICANAS

ORT = OMVEUmw

UNIVERSIDAD ORT
Uruguay

H B
- CENTRO MEXICANO DE

. LA FAMILIA EMPRESARIA

L) SUSTENTABLE
~ ADPUGH EL OBSERVADOR Conseio
’ Empresas
ASOCIACION DE PROFESIONALES il
URUGUAYOS EN GESTION HUMANA Familiares
== FACULTAD DE B UNIVERSIDAD
HallS A\ CIENCIAS ECONOMICAS -~ DELAREPUBLICA
I = !=/\ Y DE ADMINISTRACION W URUGUAY

@ UNIVERSITARIO
€9 CRANDON

Y FUNDASOL




‘ Centro de Empresas Familares

Camara de Comercio y Servicios del Uruguay

Este 2022 continuamos con la alegria por todo lo alcanzado y con el compromiso
de trabajar por el fortalecimiento de las Empresas Familiares de nuestro pais.

iMuchas gracias por la confianza y por hacernos parte de tu empresal

Felipe Puig Veronica Balestero Vanessa Popovich
Gerente General Coordinadora General Desarrollo de Proyectos



