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Introduccion °B§E%LAJ&@

DE SAN JO

El Observatorio Econdmico de San José (OESJ) es una herramienta que llevan a cabo las gremiales empresariales del
departamento en conjunto con la Intendencia Departamental de San José, con el objetivo de relevar las principales
variables econdmicas de interés para la toma de decisiones y para la generacion de politicas publicas a nivel
departamental.

Con esta quinta edicion se busca brindar continuidad a los datos recabados durante las instancias anteriores, con el
objetivo de monitorear semestralmente la actividad econdmica empresarial del departamento. Se trata de un
relevamiento de informacidn que consta de dos modulos independientes y complementarios entre si:

Maddulo 1: una compilacién de informacion de fuentes secundarias (publicas y privadas) que permita obtener datos
reales y objetivos de los niveles de actividad del departamento de San José.

Madulo 2: una encuesta a empresas socias de todas las gremiales que integren el Observatorio, que permite obtener
indicadores sobre la percepcion que tienen acerca de la evoluciéon del nivel de actividad econdmica del
departamento, asi como los principales obstaculos y desafios que enfrentan las empresas. A modo de ejemplo,
algunas variables relevadas: nivel de ocupacion de las empresas, personas en seguro de desempleo, cierre/apertura
de empresas, expectativas de ventas, empleo, incidencia del informalismo/contrabando en la actividad privada,
costos, seguridad, entre otros.
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Cantidad de empresas

Cantidad de Variacion
empresas interanual
May-18 9.249 --
May-19 9.182 -67
May-20 9.105 -77
May-21 9.222 +117
May-22 9.280 +58

Variacion 5 anos
May 2022 / May 2018

+31 empresas (+0,3%)

Fuente: BPS
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Personal ocupado San José PR

DE SAN JOSE

Puestos Variacién Puestos cotizantes — San José
cotizantes interanual feb/20 — may/22
May-20 42.203 -- 46000 45.877
- . +
May-21 42.879 676 45500
May-22 44.848 +1.969 45000
Variacién interanual 44500
May 2022 / May 2020 44000
+2645 puestos cotizantes (+6%) 43500
43000
42500
42000 42.203 1o 095
Ta§§de Tasa de Tasa de Informalidad 41500
actividad empleo desempleo
41000
Feb-22 60.1 579 36 211 SRRSIRRAARRALIYNNNINSIIINNITNNNNN
= ’ ’ ’ ’ S 555559883288 555558885L8855%
Mar-22 61,5 59,2 3,8 21,7 CSECET e T oE ECESTen T o ECE
Abr-22 59,9 58,1 3,1 21,5

Fuente: BPS



Sector Agropecuario °B§E%¥:AJSF28

DE SAN JO

Cantidad de empresas — Caja de aporte Rural Puestos cotizantes — Caja de aporte Rural

8.800
3.050 3030, 8.579
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3.000 8.400
7.950 8.200
8.000
2.900
7.800
2.850 7.600
2.800 7.400 7.440
7.200
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O S U P S TS FTFTIFTNTFYFYYYFYNF G
2 P08 o0 2 58 o g 2o §53588285£58828525%8825 ¢
Variacién Dic-21 / Dic-20: -29 (-1,0%) Variacion Dic-21 / Dic-20: +284 (4%)
Variacién Dic-21 / Dic-17: -212 (-7,1%) Variacion Dic-21 / Dic-17: -1073 (-12%)

Fuente: BPS / Empresas por caja de aporte



Sector Comercio, Industria y Servicios ‘% P consmico
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27.087 27.073

Dic-21
Ene-22

Variacion Dic-21 / Dic-20: +2120 (9%)
Variacion Dic-21 / Dic-19: +6807 (34%)

Feb-22
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Seguro de desempleo

Beneficiarios Seguro de Desempleo

Montevideo
Canelones
Maldonado
Salto
Colonia
Artigas
Paysandu
Rivera
Rocha
Tacuarembd

Cerro largo
Florida
Durazno

Soriano

Rio Negro
Lavalleja
Treinta y Tres
Flores

TOTAL

Mayo 2022
19.788

6.864

4.365

2.080

1.822

1.537

1.327

1.318
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Beneficiarios de Seguro de Desempleo
San José julio 2018 - mayo 2022

Abril/20
5.444
Marzo/20
3.612
Nov/19
1.992
May/22
1.537
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Fuente: BPS



Endeudamiento por sector de actividad

Fuente: BCU

Mar-21
Jun-21
set-21
Dic-21
Mar-22

Participacion

San José - Créditos por sector de actividad.
(Datos en pesos uruguayos)

Comercio

Comercio

Agricultura  Ganaderia Industria Servicios Familias
por mayor  por menor
211.197.292 |1.053.193.340| 238.768.466 | 112.786.740 | 258.454.338 | 300.070.419 | 1.491.535.538 | 3.667.087.574
185.604.021 |1.045.776.873| 219.848.205 | 113.828.995 | 264.045.261 | 310.875.323 | 1.460.900.973 | 3.601.855.886
209.689.607 [1.021.323.345| 217.043.291 | 113.744.901 | 280.051.674 | 317.425.703 | 1.485.765.236 | 3.645.998.015
215.775.055 (1.029.457.757| 207.771.333 | 128.340.713 | 290.294.996 | 356.992.043 | 1.615.276.932 | 3.844.850.541
136.408.989 | 797.964.545 | 133.922.288 | 107.798.891 | 212.911.963 | 199.196.667 | 1.516.668.485 | 3.105.771.518
4,4% 25,7% 4,3% 3,5% 6,9% 6,4% 48,8% 100,0%
San José — Variacion interanual de créditos por sector de actividad.
(En términos constantes)
X
~
§
< - . . -° B M Variaciéon mar22/mar21
® R e B Rk |
< : Variacion dic21/dic20
X X
5 v %
¥ X “°
2
AGRICULTURA GANADERIA INDUSTRIA COMERCIO COMERCIO SERVICIOS FAMILIAS
POR MAYOR  POR MENOR
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Endeudamiento por sector de actividad

DE SAN JOSE
. . Industria
Comercio y Servicios
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Exportaciones San Joseé PR

DE SAN JOSE

Participacion departamental
en exportaciones totales (%)

Departamento 2018 2019 2020 2021 Evolucion de Exportaciones San José
Colonia 19,1 22,2 20,3 20,7 (millones de USD)
Montevideo 18,4 17,2 16,4 16,8
Canelones 14 13,7 15 16,6 300
Rio Negro 10,7 10 8,8 8,2 723 727
San José (5) 8,1 6,9 7 6,7 700 648 = =
Tacuarembd 4,1 4,5 4,5 4,6 606 — % 584 %
Durazno 4 3,9 4,4 4,2 = = = = ¥ =
Florida 5,4 3,9 4 4,2 2 so0 — = = = — —
Cerro Largo 2,3 2,7 3,7 3,6 3 % % % % % %
Paysandii 1,7 3,2 3 3 s 40 = = = = = =
Salto 2,9 3 2,9 2,8 é 200
Soriano 2 2,2 2,6 2,6 =
Rivera 1 1,2 1,6 1,6 200
Rocha 1,8 1,1 1,6 1,3
Artigas 1,4 1,5 1,4 1 w = = = = = =
Treinta y Tres 1 0,8 1,3 0,9 0 = = =] =| = =
Al 11 13 0,9 0,8 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lavalleja 1 0,6 0,5 0,3
Maldonado 0,1 0,1 0,1 0,2
Total Pais 100 100 100 100

Fuente: Uruguay XXI
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Exportaciones San José

Exportaciones de San José por PRODUCTO
(millones de USD)

Exportaciones de San José por DESTINO
(millones de USD)

Participacion %

>OR DESTING 2ot 2020 ror1 Participacion POR PRODUCTO - Millones de USD 2020 2021 2021
2021 (%)
China 140 150 118 201 28% Productos Lacteos 25 22> 233 275 38%
Brasil 160 139 152 177 >4% Carne Bovina 101 75 90 135 19%
Argelia 33 35 79 33 11% Plasticos y sus manufacturas 44 48 47 64 9%
Argentina 64 45 33 45 6% Autopartes /9 69 45 52 7%
México 34 23 20 21 3% Trigo -- 12 12 40 6%
Estados Unidos 28 24 31 20 3% Soja 22 35 26 28 4%
Chile - 11 14 16 2% Cuero y sus manufacturas 32 22 13 22 3%
Egipto — — 10 14 2?’ Sustancias quimicas -- 16 18 19 3%
Ios::: 2-1- 4 186 96 11346 129/;, Otros alimentos -- 15 17 19 3%
Total 723 584 552 727 T |-2nay Tejidos 86 60 30 18 2%
Otros 120 7 22 56 8%
Total 723 584 552 727 100%

Fuente: Uruguay XXI



Consumo de combustible

Venta de Gasolinas en Estaciones de Servicio (m3)
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Abril 2022 / Abril 2021: +24,4%
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Seguridad

Homicidios consumados Denuncias de Rapifias

2020 2021 Diferencia 2020 2021 Diferencia
Montevideo 170 169 -1 Montevideo 23.555 | 20.511 -3.044
Canelones 44 39 -5 Canelones 3.193 2.892 -301
Rivera 16 17 1 466 355 111
Maldonado 24 15 -9 Maldonado 449 294 -155
8 8 0 Paysandu 201 138 -63
6 6 0 Salto 217 124 -93
11 6 - Rivera 156 122 34
8 4 4 95 105 10
140 : (; 57 57 0
Cerro Largo 2 2 0 251) ji _270
EVCIEE 4 2 -2 :
Rio Negro 1 5 1 Treinta y Tres 55 38 -17
1 2 1 Soriano 46 35 -11
1 1 0 Tacuarembd 36 26 -10
3 0 3 Durazno 36 23 -13
4 0 -4 Cerro Largo 36 19 -17
0 0 0 Florida 18 15 -3
3 0 -3 Rio Negro 14 12 -2
Est. Carcelarios 18 20 2 Flores 7 9 2
Total Pais 338 300 -38 Total Pais 28.737 | 24.862 -3.875

Fuente: MIN INTERIOR

Montevideo
Canelones
Maldonado
Paysandu

Cerro Largo
Rio Negro
Flores

Total Pais

Denuncias de Hurtos

OBSERVATORIO

ECONOMI CO \
DE SAN JO

2020 2021 Diferencia
58.639 | 59.270 631
16.147 | 15.282 -865
8.909 7.012 -1.897
4.249 4.310 61
3.931 3.613 -318
3.649 3.210 -439
2.791 2.612 -179
3.462 2.575 -887
2.577 2.282 -295
2.385 1.709 -676
1.709 1.483 -226
1.605 1.401 -204
1.828 1.371 -457
1.304 1.332 28
1.398 1.195 -203
1.190 1.174 -16
1.455 992 -463
866 778 -88
556 496 -60
118.650 [112.097| -6.553
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Metodologia

La encuesta fue realizada via telefénica y por formulario web, entre los dias 09/05/2022 y 04/06/2022.

OBSERVATORIO
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Al igual que en ediciones anteriores, el cuestionario se envid a todas las empresas socias de las cuatro gremiales que

conforman el OESJ, representando entre todas ellas un universo de 812 empresas.

® Universo: Empresas establecidas en el
departamento de San José.

® Técnica de muestreo aplicada: No
probabilistica.

®* Muestra obtenida en la quinta edicion: 352
empresas.

* Trabajo de campo: 09/05/22 al 04/06/22.

® Aplicacion del cuestionario: Auto gestionado
por internet — Encuestas telefdnicas.

CANTIDAD DE RESPUESTAS

lera

Edicion

2da

Edicion

3era

Edicion

4ta

S5ta

Edicion Edicion

Centro Comercial e Industrial

de Libertad 34 66 73 85 63
Centro Comercial e Industrial

de San José 114 129 161 140 121
Asociacion Rural de San José 92 61 70 74 73
Sociedad de Productores de

Leche de Rodriguez 46 48 73 2 92
Empresas no socias del

sector Comercio, Industria -- 16 2 54 3
y/o Servicios

Empresas no socias del N 13 4 4 0
sector Agropecuario

Total respuestas 266 333 389 418 352




Caracterizacion de las empresas encuestadas >°BEE%Y£3@

DE SAN JOSE !

TAMANO DE EMPRESA POR SECTOR

Micro Pequena Mediana Grande
Sector (1 a 4 empleados) (5 a 19 empleados) (20 a 99 empleados) (100 0 mas empleados) TOTAL
Comercio, Industria y/o Servicios 75,9% 20,3% 2,7% 1,1% 100,0%
Agropecuario 73,9% 23,0% 2,4% 0,6% 100,0%

DISTRIBUCION POR UBICACION GEOGRAFICA

LOCALIDAD 2da Edicidn 3era Edicion 4ta Edicidn 5ta Edicidn

San José de Mayo 136 165 152 136
Ciudad del Plata - Delta del Tigre 18 22 69 25
Libertad 40 42 48 33
Carreta Quemada 16 23 29 34
Rodriguez 22 30 29 32
Puntas de Valdéz - Rafael Perazza - Rincdn del Pino 17 20 22 21
Chamizo - San Gregorio -- -- 15 19
Ecilda Paullier 13 8 14 10
Juan Soler - Gonzalez - Mal Abrigo 7 11 7 11
Canada Grande 3 2 6 5
18 de julio — Capurro 6 6 4 3
Raigén 6 7 2 2
Otro 46 53 21 21
TOTAL 333 389 418 352
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En esta seccidn se presentaran los resultados generalizados para el sector Agropecuario y el sector Comercio,
Industria y/o Servicios, contando con 165 y 187 respuestas respectivamente:

Comercio, Industria y/o Servicios Mues.tr.al MueSt.ra.‘, Mues_tr_a, Mues_tr_al
2da Edicion 3era Edicion  4ta Edicion 5ta Edicion
Comercio 117 118 158 104
Industria 10 15 12 10
Servicios 75 98 98 72
Otro 9 11 9 1
TOTAL 211 242 277 187 47%
Sector Agropecuario Mues_tr_al Muestrz.i, Mues_tr_a, Mues_tr_a,
2da Edicion 3era Edicion  4ta Edicion 5ta Edicion
Agricultura 8 13 11 6
Ganaderia ovina 3 5 2 1
Ganaderia vacuna 15 31 27 46
Lecheria 89 97 99 110 Agropecuario
Otro 7 1 2 2 m Comercio, Industria y/o Servicios
TOTAL 122 147 141 165




Contratacion de personal

¢Ha contratado personal durante el segundo semestre 20217

Total 22%

Comercio, Industria
y Servicios

27%

Agropecuario = 16%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Si ®m No

Evolucion Contratacion de Personal

18%

112019

24%

12020

26%

112020

m Sl

19%

12021

NO

22%

112021




Contratacion de personal

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Causas por las que ha contratado en 2do semestre 2021

24%

5%

Aumento de Jubilacién de
la produccién empleados

17%

Zafra

29%
10%
8%
Despidode Renunciade Suplencia/ Aumentode Otra
empleados empleados Cubrir la demanda a
licencias causa del
COVID-19

Principal causa de contratacion de
las empresas en San José.

38%

31%

29% 29%

112019 12020 112020 12021 112021

\—Y—}

Renuncia de empelados

Zafra




Seguro de desempleo

¢Envid personal a seguro de desempleo durante el sequndo semestre 2021?

Total general

4_
Comercio, Industria
. 7%
y Servicios

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Si, ambos 1 Si, seguro parcial m Si, seguro total m No

Evolucion empresas que han enviado
personal a SDES.

23%
% 14% 6%

112019 12020 112020 12021 112021

L NO
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REINCORPORACION (9%)
Comercio, Industria y Servicios

Causas de envio a Seguro de Desempleo (5%)

50%
45%

40% 359%
35% 32%

30%

29%

25%
20%
15%
10%

5% 3%

0%

Baja en la actividad Problemas asociados Problemas Otro

de la empresa a la pandemia financieros de la ® No ha podido reincorporar ninguno
empresa

m S|, algunos
= Sl, el 100% de ellos



Ingresos Brutos

Comparando el sequndo semestre 2021 respecto al sequndo semestre 2020,
¢Como han evolucionado sus ingresos?

Total general I

Comercio, Industria
« . (1)
y Servicios

Agropecuario I

0%

= NS/NC

45%

48%

43%

20% 40%

Mantuvieron iguales

60% 80% 100%
® Disminuyeron Aumentaron

Evolucion Ingresos Brutos.

30% 36%

112019 12020 112020 12021 112021

m NS/NC M Empresa nueva
B Mantuvieron iguales Disminuyeron

B Aumentaron
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p

Causas de aumento de IB (36%)

Causas de disminucion de IB (16%)

Ingresos Brutos — Causas
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Ingresos Brutos - Recuperacion _\

Dado que durante el sequndo semestre 2021 sus ingresos disminuyeron, éactualmente logro recuperar los
niveles de facturacion que tenia previo a la llegada del COVID-19?

Contando a partir de este momento, ¢ Cudnto tiempo estima que le tomard
recuperar los niveles de facturacion que tenia previo a la llegada del COVID-19?

60% 57%
50%
40%
30%
20%
20% 17%
Si, actualmente mis ingresos son iguales a los pre pandemia 10% 7%
® Si, actualmente mis ingresos son superiores a los pre pandemia 0%
= No, actualmente mis ingresos son menores a los pre pandemia 0%
Mis ingresos nunca se vieron afectados por el COVID-19 3 meses e EE AL L L NS /NC
meses 12 meses meses

ENS/NC



Endeudamiento

Durante el segundo semestre 2021 ¢Su empresa se endeudo? / éA qué plazo se endeudo?

Endeudamiento por semestre

Total general 20%

Comercio, Industria 'y

o0
Servicios 16%
Agropecuario 24%
12020 112020 12021 112021
0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% m sl NO

Si B No




Endeudamiento

¢Cudles son las razones por las que el endeudamiento de su empresa aumento?

Principal causa de endeudamiento
por semestre.

30%
30%
0, o 0,
s 24% 239 oo 24% 24%
20%
20% 19%
’ 17%
15%
15%
12% 10%
10% 5%
5%
59 0%
112019 12020 112020 12021 1i2021
0% Pago de gastos \—Y—} \—Y—}
() corrientes
Para pagar Comprade Pago de gastos Disminucionde Comprade Otros Disminucion Para pagar
otras deudas (a equipamientos  corrientes ingresos insumos de ingresos otras deudas
proveedores, (sueldos,
bancos, etc.) aguinaldos,

costos fijos,
etc.)




OBSERVATORIO
ECONOMICO
DE SAN JOSE

Principales desafios en la actividad

¢Cudles cree que son los principales problemas a los que se enfrenta su empresa? Marque los 3 principales.

Noviembre 2021 Mayo 2022
Sector Agropecuario Sector Agropecuario
rr--------------"-"—\""—«"——F"™“~Y"F"~~"Yy+y~-~FHYfHFQV/)pFF° VUJ?e e=FT/]|/])]&€rmy)EsETm,msT,Tm T T OO T TS T T I T 1
| Costos fijos / Pago de impuestos 32% Costos fijos / Pago de impuestos 38% |
: Bajos niveles de rentabilidad 26% Costo de mano de obra 16% :
| Costo de mano de obra 16% Bajos niveles de rentabilidad 15% |
T T T calfcaciondelpersonal 6% Califcacondelpersonal T %
Falta de liquidez / Problemas... 5% Conflictividad laboral / sindicatos 5%
Disponibilidad de préstamos 3% Baja productividad 4%
Conflictividad laboral / sindicatos 3% Exigencias y/o regulaciones del Estado 4%
Baja productividad 3% Falta de liquidez / Problemas financieros 3%
Exigencias y/o regulaciones del Estado 2% Incorporacion tecnologica 3%
Incorporacién tecnolégica 2% Disponibilidad de préstamos 3%
Descenso en los niveles de ventas 1% Descenso en los niveles de ventas 2%
Competencia desleal ' 0% Competencia desleal 1%



Principales desafios en la actividad

¢Cudles cree que son los principales problemas a los que se enfrenta su empresa? Marque los 3 principales.

Noviembre 2021
Comercio, Industria y Servicios

Descenso en los niveles de ventas

Competencia desleal

Bajos niveles de rentabilidad
Baja productividad

Costo de mano de obra
Calificacion del personal
Disponibilidad de préstamos
Incorporacion tecnoldgica

Conflictividad laboral/sindicatos

Falta de liquidez / Problemas financieros

I 19%

OBSERVATORIO
ECONOMICO
DE SAN JOSE

Mayo 2022
Comercio, Industria y Servicios

Costos fijos / Pago de impuestos
Competencia desleal

Descenso en los niveles de ventas
Costo de mano de obra

Bajos niveles de rentabilidad

Baja productividad

Calificacion del personal

Exigencias y...

Disponibilidad de préstamos

Incorporacion tecnoldgica

Falta de liquidez / Problemas financieros

Conflictividad laboral/sindicatos

Costos fijos / Pago de impuestos [ 24%

Exigenciasy...



Perspectivas de Ingresos 2022 }COOM:‘

Para el cierre de 2022 ¢épiensa que sus ingresos brutos seran menores, igual, o mayores respecto a los ingresos
del 20217

Total general

Comercio, Industria
y Servicios

Agropecuario

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

M Menores W lguales ~ Mayores B NS /NC



Perspectivas Procctncuice

DE SAN JOSE

¢ Cémo cree que se encontrard la situacion general de su empresa DENTRO DE UN ANO?

COMERCIO, INDUSTRIA Y SERVICIOS AGROPECUARIO

100% 100%

90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%

10% 10%

0%
Noviembre 2021 Mayo 2022 Noviembre 2021 Mayo 2022

0%

' Mejor mIlgual m Peor " Mejor mlgual mPeor



DE SAN JOSE

Perspectivas Proeonsucs

En los préximos 12 meses, ¢ COmo estima que se comportardn los siguientes factores de su empresa?

INVERSION PRODUCCION RENTABILIDAD PERSONAL OCUPADO

100% 100%

100% 100%

90% 90% 90% 90%

80% 80% 80% 80%

70% 70% 70% 70%

60% 60% 60% 60%

50% 50% 50% 50%

40% 40% 40% 40%

30% 30% 30% 30%

20% 20% 20% 20%

10% 10% 10% 10%

0% 0% 0% 0%

Nov-21 May-22 Nov-21 May-22 Nov-21 May-22 Nov-21 May-22

W Aumentara B Disminuira B Se mantendra igual
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Centros Comerciales

OBSERVATORIO
ECONOMICQ
DE SAN JOSE

En esta seccidon se presentaran resultados de preguntas especificas realizadas al sector Comercio,
Industria y/o Servicios, contando con 64 respuestas del Centro Comercial e Industrial de Libertad, y

123 respuestas del Centro Comercial e Industrial de San José.

Cantidad de Empresas

CCIL 64 34%
CCIS) 123 66%
TOTAL 187 100%




Niveles de venta %

¢Como se comportaron sus niveles de venta durante el sequndo semestre 2021 respecto
al segundo semestre 20207

12020 112020 12021 112021

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Evolucion de ventas por semestre.

0,
33% 41% 0
33% s1% || 48%

37%

B Se mantuvieron igual

® Disminuyeron ™ Se mantuvieron igual Aumentaron Disminuyeron
B Aumentaron




Costos Fijos =

Comparando el sequndo semestre 2021 respecto al seqgundo semestre 2020 ¢ COmo han evolucionado sus costos fijos?
¢Cudles de los siguientes costos fijos tienen mayor peso en su empresa? Marque los 3 principales

35%

32%

Total general 30%

25%
CCIS) 20%
15%

CCIL 10%

5%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

o)
M Han aumentado I Han disminuido ™ Se han mantenido igual 0%




Ecuacion de Costos

N
jomj

¢Qué porcentaje aproximado de los ingresos brutos de su empresa los utiliza para
pagar los costos fijos?

35%

30% 30% (0]
. 30%

25% de las empresas indican que entre

el 41% y 60% de sus ingresos
20% brutos los utilizan para pagar los
15% 15% 16% costos fijos.
10%
10%

5% 4%

0%
0% -20% 21%-40% 41%-60% 61%-80% 81%-100% NS/NC
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Competencia desleal

¢En su rubro hay competencia desleal o informal?

Competencia Desleal

Total

CCISJ

CCIL

112019 12020 112020 12021 112021

| NO
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mSi " No




Competencia desleal = }°B§E%¥q’*g3§\

DE SAN JOSE !

Durante 2022 ¢ Cudnto lo ha afectado en sus ventas? / A qué tipo de competencia desleal o informal se enfrenta?

50%

45%

Total 4%
40%
35%
30%
CCIS) 25%
20%
15%

CCIL 10%

5%

0%

0% 20% 40% 60% 80% 100% Evasion fiscal  Ventaonline  Contrabando Ferias vecinales Otro
por parte de por redes
®m Nada ' Poco ™ Mucho comercios sociales

establecidos



BSERVATORIO

Gasto del consumidor 2= P ECOnGuicS

DE SAN JOSE

¢Como es su percepcion del gasto actual del consumidor respecto a los niveles"normales" previos a la pandemia?

60%

50% 50%
50%

44%

40%

30%

20%

10%

0%
Comercio Industria Servicios
™ El gasto actual del consumidor es igual al que tenia pre-pandemia
M El gasto actual del consumidor es menor al que tenia pre-pandemia
" El gasto actual del consumidor es superior al que tenia pre-pandemia

M No sabe / No contesta
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Gremiales Agropecuarias @

OBSERVATORIO
ECONOMI CO
DE SAN JO

En esta seccion se presentaran resultados de preguntas especificas realizadas al sector Agropecuario,
contando con 73 respuestas de la Asociacion Rural de San José, y 92 respuestas de la Sociedad de

Productores de Leche de Rodriguez.

Cantidad de
Empresas
ARSJ 73 44%
SPLR 92 56%
TOTAL 165 100%




Principal producto &

¢Cudl es el principal producto que produce el establecimiento?

OBSERVATORIO
ECONOMICO
DE SAN JOSE !

Cantidad de 2da 3era 4ta Sta

respuestas Edicion Edicion Edicion Edicion TOTAL 58% - 14%
Cgrne (vacuna, 17 32 29 49
ovina)
Leche 72 89 87 95 SPLR - 75% %
Otro 12 14 10 6
Total general 109 143 135 165

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Carne (vacuna, ovina) Leche ™ Queso Otro

Nota: En la primera edicion, debido a la variedad de socios de la ARSJ, no se distinguio entre empresas del sector Agropecuario y empresas de otros sectores. En las ediciones
posteriores esta base pudo ser depurada. Por lo tanto la cantidad de respuestas de la primera edicion no son comparables con las posteriores.



Lecheria %

Comparando el sequndo semestre 2021 respecto al sequndo semestre 2020,
¢como ha evolucionado la produccion de leche de su establecimiento?

TOTAL 59%
SPLR 62%
ARSJ 54%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ha aumentado ™ Ha disminuido ™ Se ha mantenido igual

Produccion de leche.

23%
34% 32%

112019 12020 112020 12021

B Ha aumentado
Ha diminuido
B Se ha mentenido igual

112021




Hectareas de produccion & }°B§E%VN’*33§\

DE SAN JOSE

Comparando el sequndo semestre 2021 respecto al seqgundo semestre 2020, ¢éla cantidad de hectdreas de su establecimiento ha
aumentado, ha disminuido o se ha mantenido igual?

LECHERIA GANADERIA

TOTAL 20% TOTAL 11%

SPLR 23% SPLR  '11%

I

ARS)  14% 86% ARS)  "11% 86%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ha aumentado m Ha disminuido ™ Se ha mantenido igual Ha aumentado ~ ®m Hadisminuido M Se ha mantenido igual



Venta de ganado @

¢Ha vendido ganado en el sequndo semestre 2021?

Venta de ganado

TOTAL 85%
SPLR 95%
ARSJ 73%
112019 12020 112020 12021 112021
m S| NO
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Si ®m No




Venta de ganado @ }°B§E%Y£3@

DE SAN JOSE !

¢Qué tipo de ganado vendio? / éCudles son las causas por las cuales ha vendido ganado?

70%

Es una de las actividades de la
50% empresa

Falta de dinero en efectivo
a0% 38% VI 9%

problemas financieros

60% 57%

30% Factores de produccién . 5%

20%
Otro I 1%

(o)
10% 5%
Factores climaticos I 1%
0%

Vacuno (carne)  Vacuno (lecheria) Ovino 0% 20% 40% 60%



Dificultades de produccion @

Con respecto a la produccion, écudl es para usted las 3 principales dificultades que
enfrenta su establecimiento?

2da y 3era Edicion:
1- “Costos”
2- “Cambio Climatico”
3- “Precios de venta”

35%

Costos (insumos, combustible, etc.)
Cambio climatico (sequias, lluvias, etc.) Y 18%
Acceso a tierras - valor del campo Y 14%
Impuestos Y 12%
Mano de obra y menejo de personal N 8%
Precios de venta [ 4%
Pasturas [ 2%
Financiamiento I 2%
Falta de competitividad B 1%
Otro [ 1%
Abigeato [ 1%

Mercado, comercializaciéon [ 1%

4ta Edicion:

1- “Cambio Climatico’
2- “Costos”

3- “Acceso a tierras”

)

5ta Edicion:
1- “Costos”
2- “Cambio Climatico”
3- “Acceso a tierras”

Camineria rural - Distancia - Aislamiento | 1%

Sanidad animal y vegetal | 0%

0% 10% 20% 30% 40%




Costos de produccion &

Comparando el sequndo semestre 2021 respecto al sequndo semestre 2020 ¢ COmo
han evolucionado sus costos de produccion?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Han aumentado Han disminuido ™ Se han mantenido igual

Costos de produccion.

"%

40% | 25%

112019 12020 112020 12021 1l2021

B Han diminuido
B Se han mentenido igual
Han aumentado




Costos de produccion % PR

DE SAN JOSE

¢Cudles cree que son las causas del aumento?

30%

28%
25%
25%
22%
20%
15%
11%
10%
6%
3% 2% 2% .
1%
0%
Aumento de los Aumento del Costos altosde Aumento del Contratacion deAumento precio Maquinaria Desastres Otro
costos fijos costo de combustiblesy costo de Mano servicios logisticay obsoleta naturales que
Alimentacién energia de obra transporte afectaron la

produccion



Proyecto Mosca de la bichera &3 }°B§E‘é¥«"gﬂg\

DE SAN JOSE !

¢Esta de acuerdo con el Proyecto de Ley que intenta controlar la mosca de la bichera en Uruguay?
¢Como cree que deberia ser financiado este proyecto de control y erradicacion de la mosca de la bichera?

Si 68%

No 2%

Desconozco el proyecto 30%

B Financiado 100% por el Estado

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  Financiado 100% por los productores

I Financiamiento compartido entre el Estado y productores
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Conclusiones y perspectivas °B§E%LAJ&@

DE SAN JO

El Observatorio Econdmico de San José comenzo a relevar la actividad departamental desde el segundo semestre 2019, lo
qgue ha permitido monitorear la evolucidon de la crisis sanitaria y su impacto en la actividad econémica de San José. Estas 5
ediciones constataron que el periodo mas pesimista para el sector productivo departamental fue la primera mitad de 2020,
donde las empresas y el empleo se vieron fuertemente afectadas por la pandemia. En efecto, el afio 2020 fue un afio de gran
contraccion para el departamento, asi como para el pais en general.

Sin embargo, el ultimo relevamiento demostro que durante el segundo semestre 2021 San José recuperaba los niveles de
actividad que tenia previo al COVID-19. A partir de estos resultados es posible establecer que San José ya pudo dejar de lado
la etapa mas recesiva que atravesd como resultado del impacto de la pandemia. Ahora el principal desafio sera dinamizar la
economia local en este proceso de recuperacion, y no menos importante, hacer de esto un proceso sostenible en el tiempo.

Por lo tanto, para lograr este cometido sera vital impulsar reformas estructurales a nivel nacional y departamental que
permitan desarrollar la actividad productiva de forma mas eficiente y mejoren la competitividad de las empresas (educacion,
seguridad social, insercion internacional, relaciones laborales). De esta manera, bajo un contexto de mayor eficiencia
productiva y mejores niveles de competitividad, la clave principal sera demostrar la capacidad del departamento y del pais
para atraer nuevos flujos de inversiones que sigan impulsando el crecimiento potencial de San José. Esto ultimo sera
determinante para lograr que los niveles de crecimiento previstos puedan ser capturados por los diferentes sectores de
actividad y ademas que esto se traduzca en una mejora sostenible del mercado de trabajo.
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