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Introduccion

El Observatorio Econémico de San José (OESJ) es una herramienta que llevan a cabo las gremiales empresariales de San José en
conjunto con la Intendencia Departamental, con el objetivo de relevar las principales variables econdmicas de interés para la toma
de decisiones y para la generacidn de politicas publicas a nivel departamental.

Con la séptima edicion se pretende entender la dinamica y comportamiento en el 2023 de los sectores que mas impactan en la
economia local frente a una coyuntura macroeconémica cambiante y desafiante, principalmente si observamos a Uruguay en la
region. Se trata de un relevamiento de informacién que consta de dos modulos independientes y complementarios entre si.

Médulo | Médulo I
Relevamiento de informacion de fuentes Encuesta a empresas socias de todas las
secundarias (publicas y privadas) que gremiales que integran el Observatorio, que
permiten obtener datos objetivos de la permite  obtener indicadores sobre la
actividad de San José. percepcion que tienen acerca de la evolucion
s 9 H’S % —_—— de! nivel de act!wd_ad economlca de San Jqse
11— E;,} S asi como los principales obstaculos y desafios

que enfrentan las empresas.
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Introduccion

Instituciones que intervienen
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Cantidad de empresas y puestos cotizantes

Empresas cotizantes de San Jose
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+563 empresas
cotizantes de
pre-pandemia

+3.500 puestos
cotizantes de
pre-pandemia

Puestos cotizantes
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Puestos cotizantes de San José (Julio 2019 - Abril 2024)
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Mercado laboral

a Beneficiarios de seguro de desempleo en San José Y B2
6K
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Inflacion

Tasa de inflacién Tasa de inflacién
acumulada en Diciembre acumulada en el ano
2023: (enero-abril 2024):

4,46%  2,84%

Tasa de inflacion

2024):

Tasa de variacion

interanual (abril 2023-abril mensual de inflacion (abril

2023 - abril 2024):

3,68% 0,63%

En una economia pequefia y abierta como la
uruguaya, lo que ocurre con los precios de los bienes
en el mercado internacional, influye de manera
importante sobre los precios internos. Después del
fuerte aumento de los precios de los commodities
que se produjo entre mediados de 2020 y mediados
de 2022, la tendencia se revirtio y los precios
internacionales bajaron significativamente en el
ultimo afo y medio. Eso hizo factible algunas rebajas
en las tarifas de nafta y Gasoil, asi como la baja en
productos cuyo precio se fija segun la referencia
internacional como el caso de la carne, todo lo cual
contribuy6 de manera importante a la moderacion
inflacionaria.
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Inflacion- Expectativas

Segun se estima, la inflacion permaneceria dentro del rango meta hasta mediados de 2024, pero cerraria el
afno en torno al 7%. Por su parte, los analistas encuestados recientemente por el BCU (encuesta mensual)
anticipan una inflacién de 6,4% para diciembre de 2024. De cara a 2025, las proyecciones sugieren una
nueva moderacion de los precios, que finalizaria el afo en el eje del 6%.

Dado que es esperable una moderacion en la caida de los precios internacionales en comparaciéon a lo que
fue el 2022 en esta materia, sumado al incremento del gasto publico previsto para 2024 en las ultimas
rendiciones de cuentas, asi como la continuidad en la recuperacion del consumo interno en funcion de los
acuerdos establecidos en los consejos de salarios y por la recuperacién de las jubilaciones. Todos estos
factores estarian haciendo prever para 2024 una inflacion algo por encima de la registrada al cierre de 2023

OBSERVATORIO
ECONOMICO
DE SAN JOSE Fuente: INE



Precio del ddlar

Con el descenso de 2,62% en 2023, la moneda estadounidense acumulé dos afos consecutivos de
baja. En 2021 habia cerrado con un aumento de 5,56% y completado una racha de cuatro subas
anuales. En lo que va del 2024 se ha mantenido estable con incrementos y subidas esporadicas que

vuelve a retomar el valor cercano a los $39- $40

'0,7‘%)
2024
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Expectativas del corto mediano plazo

ENCUESTA BCU
Los analistas que participaron en abril de la encuesta de expectativas que realiza el Banco Central

proyectan un tipo de cambio a $ 39,7 para el horizonte de 4 meses, es decir en setiembre .

En tanto, el valor proyectado para diciembre de 2024 es de $ 40,2, segun la mediana de respuestas
publicada el viernes pasado. La estimacién mas baja se sitia en $ 38 y la mas alta en $ 43,30.

= CReEE TS EXPECTATIVAS ECONOMICAS DE CORTO PLAZO

Econémico de la

Universidad Catodlica tiene ARGENTINA BRASIL URUGUAY

expectativas mas
agresivas con respecto a 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
al precio del DOLAR, Coachr . - . . : : . g - : .
situandolo a fin de afio en recimiento PIB 5,0% -1,6% -3,0% 2,9% 2,6% 1,7% 2,0% 4,9% 0,5% 3,3% 2,5%
n $41,40.
i) D Inflacion 94,8% | 211,4% | 227,0% 5,8% 4,6% 3,8% 3,5% 8,3% 51% 6,3% | 6,0%
Délar prom. diciembre 172,62 628 1701 525 4,90 4,93 5,00 39,09 39,02 | 4140 | 43,30

Fuente: Argentina, REM del BCRA,; Brasil, Focus del BCB; Uruguay, Encuestas de Expectativas del BCU.

OBSERVATORIO
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Efectos de la crisis hidrica en 2023 (aho cerrado)

Valor estimado

Rubro

Factores considerados

Costos adicionales de suplementacion

En términos
histéricos, las
pérdidas brutas
directas estimadas
en la fase primaria
agropecuaria son
las mayores de las
Ultimas tres
décadas:
representan un 3%
del PIB nacional.
(Cifras Millones de
dolares)

136 Lecheria Caida de remision
287 Ganaderia de carne Terneros no nacidos
Leve pérdida por menor volumen faenado

145 Praderas perdidas Total pais (ganaderia de carne y leche)

1.098 Agricultura de secano Area no cosechada
Caida de rendimientos
43 Frutales hoja caduca (FHC) | Caida de produccién del orden de 45%-50%
y Citricultura en FHC y de 4% en citricultura
12 Viticultura Caida de 28% del volumen de produccién
en 2023.
162 Forestacion Merma de crecimiento medio anual de

plantaciones de 25%-30%

Pérdidas brutas

por un 39% del

valor agregado
agropecuario

OBSERVATORIO
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Exportaciones

Variacion interanual
de exportacion de
bienes (2023-2022)

-13%

Variacion interanual
de exportacion de
servicios
(2023-2022)

19%
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En 2023 ni el contexto externo ni el interno contribuyeron con las exportaciones
uruguayas de bienes. El magro crecimiento de las economias desarrolladas, la menor
demanda de China y la caida en el precio de los commodities configuraron un escenario
externo complejo. Si a esto se suman los factores internos como la sequia sin
precedentes que atraveso el pais y que perjudico la produccion agropecuaria -que tiene
un peso considerable en las exportaciones de bienes- se obtiene el descenso
mencionado.

Los principales productos exportados en 2023 fueron carne bovina, celulosa, productos
lacteos, concentrado de bebidas y arroz. Ganado en pie y celulosa fueron los rubros con
mayor incidencia positiva, mientras que la soja y la carne bovina explicaron gran parte de
la caida de las exportaciones. Estos ultimos productos que se encuentran en nuestro
departamento.

El principal destino de las exportaciones uruguayas en 2023 fue China (con el 22% del
total), seguido muy de cerca por Brasil, que tuvo una participacion de 19% vy, en tercer
lugar, la Unién Europea con el 16% del total exportado. Estados Unidos y Argentina
representaron el 8% y 5% respectivamente.

Importante: son datos cerrados afio 2023 para todo Uruguay, por departamento todavia no estéa el Informe Fuente: Uruguay XXI



Exportaciones

PRECIO VOLUMEN VALOR

Carne

gorne  4-15% 4-4% 4-19%
@ ceviosa 1-20% 133% 7%
P, Licteos 1-7% 0% 4-7%
.__.é Concentrado 4 700 £29  19%
\\S'ﬁ‘g“( Arroz 179% 14% 123%
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El ranking de productos exportados estuvo liderado por la
carne bovina, cuya participacion en el total exportado fue
de 18%. La celulosa, con una participacion similar, ocupé
el segundo lugar. Los productos lacteos se ubicaron en el
tercer lugar con una participacion de 7%, seguidos por
concentrado de bebidas (6%), arroz (5%), subproductos
carnicos (4%), madera (4%), soja (4%) y vehiculos (3%).

Para este afo se avizoran buenas senales para el
desempefio exportador. Una vez superada la sequia, los
cultivos de verano volveran a rendimientos normales y en
especial se prevé una importante recuperaciéon de los
montos exportados de soja. De acuerdo con OPYPA, las
exportaciones agroindustriales creceran en el entorno de
18% en 2024.5 De esta forma, la combinacién de
condiciones meteorolégicas mas normales con un
entorno internacional mas favorable, permitiran una
importante recuperacion de las exportaciones en 2024,
aunque es probable que no alcancen el récord registrado
en 2022.

Fuente: Uruguay XXI



Fuente: Ministerio del Interior

Cifras sobre seguridad
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Cifras sobre seguridad

Cifras trimestre

Variacion interanual en delitos denunciados movil para todo el
Periodo comprendido entre ENERO-MARZO pais
Delito 2023 2024 Diferencia Variacion
ABIGEATO 255 172 -83 M 32,5%
HOMICIDIOS 98 83 -15 " 15,3%
HURTO 30.778 28.377 -2.401 M 7,8%
RAPINA 6.640 5.033 -1.607 M 24,2%
VIOLENCIA DOMESTICA 10.989 10.755 -234 M 2,1%

Si se observa el trimestre mévil (enero- marzo 2024) podemos visualizar que las cifras de los delitos denunciados
disminuyeron en proporcion. Recordemos que este valor refiere a denuncias cada 100 mil habitantes. El delito
que se observa mayor variacion negativa de denuncias es abigeato (- 32,5%).

OBSERVATORIO
ECONOMICO L .
DE SAN JOSE Fuente: Ministerio del Interior






Metodologia

La encuesta fue realizada por formulario web, entre los dias 01/04/2024 y 03/04/2024. Y luego se realizé via telefénica entre los dias
04/04/2024 y 17/04/2024. Al igual que en las ediciones anteriores, el cuestionario se envié a todas las empresas socias de las
gremiales y ademas se envi6 a una base de la Intendencia de San José que contaba con un universo de empresas queseras.

OBSERVATORIO
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Caracterizacion de las empresas encuestadas- Gremial

Gremial Total %
Asociacion Rural de San José 71 16,55%
Centro Comercial e Industrial de Libertad 46 10,72%
\Centro Comercial e Industrial de San José 143 33,33% |
Niguna de las anteriores 57 13,29%
Sociedad de Productores de Leche de Rodriguez 14t2 26,11%
Suma total . Var 429 100,00%

lera 2da  3era 4ta 5ta 6ta Edicion Interanual
Edicion Edicion Edicion Edicion Edicion Edicion S YYYT’””””” " "™ :

CANTIDAD DE RESPUESTAS

o,
Centro Comercial e Industrial 34 66 79 85 63 2% :> 46 76% . Entodas las Gremiales tuvimos una
de Libertad © variacion interanual positiva respecto a la
Centro Comercial e Industrial 143 5% . 6ta Edicion del Observatorio.
de San José wa A a0 10 = 156 ':> : Es del orden del 128% el aumento de

St i . respuestas en el Formulario de Comercio y
Asociacion Rural de San José 92 61 70 74 73 62 — 71 14% | Servicios de las respuestas que no se
Sociedad de Productores de : identificaron con ninguna de las Gremiales
Leche de Rodriguez 46 48 13 61 %2 101 — 112 10% : que componen el Observatorio.
Empresas no socias del . Por otro lado, encontramos un aumento del
4 i i . 76% de las respuestas de las empresas
sector Comercio, Industria - 16 2 54 3 7 I:> 0 ; ° . p p
ylo Servicios 16 128% : pertenecientes al Centro Comercial de
= . Libertad, alcanzando niveles similares a la

E del : !
sg?gf;i;::;ﬁ;ﬁ: v 3 13 4 4 0 39 —> 41 5% . de ediciones anteriores.

(1)
Total respuestas 266 333 389 418 352 K70 |

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico
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Caracterizacion de las empresas encuestadas- Actividad principal

La caracterizacion de las empresas en una encuesta se refiere a la descripcidn detallada de ciertos aspectos de las
empresas que estan siendo investigados o analizados en el informe.

Esta caracterizacion es fundamental para comprender el contexto en el que se lleva a cabo la encuesta y para interpretar
adecuadamente los resultados. Ayuda a segmentar y entender las respuestas segun las caracteristicas especificas de
las empresas encuestadas, lo que puede proporcionar datos para la toma de decisiones.

¢Cual es el PRINCIPAL sector de actividad de su empresa?

3

7 (3.1%) (133%) ;Cual es el PRINCIPAL sector de Total
actividad de su empresa?
3

1.33% : o

ZARL Agricultura 12

Respuesta i
oL ; Comercio 3
echeria

R :,

3 Ganaderia vacuna Ganaderia ovina o
(19.03%) ® Agricultura Ganaderia vacuna 43
Otro Lecheria 156

@ Comercio Otro 7

156 CAREdEHE BYE Servicios (transporte, turismo, servicios 2

(69.03%)
@ Servicios (transporte, turismo, ¢ Total 226

Se puede observar que Lecheria (69%) sigue siendo la actividad principal a la que se dedican las
empresas del sector Agro. En segundo lugar, se encuentra Ganaderia vacuna con un 19% de las
empresas del sector, Agricultura (5.31%), Otro (3.1%), Comercio (1.33%), Servicios (0.88%).

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico



Caracterizacion de las empresas encuestadas- Comparacion interanual de la actividad principal

Se observa que edicion a edicion ha ido cambiando la caracterizacion de la actividad principal de las empresas
que participan de la Encuesta, sin embargo se ha mantenido el nivel de participacién (en porcentaje) de las
distintas actividades principales.

Sector Agropecuario E 2.d? 3§r_a ‘?t"f‘ 5.“?‘ §t§ 7_m_a
dicion Edicién Edicion Edicion Edicion Edicion

Agricultura 8 13 11 6 15 12
Comercio 3
Ganaderia ovina 3 5 2 1 2 3
Ganaderia vacuna 15 31 27 46 38 43
Lecheria 89 97 99 110 138 156
Otro 7 1 2 2 11 9
TOTAL 122 147 141 165 204 226

Teniendo en cuenta la variacion desde la 2da edicidn hasta la 7ma edicion
se observa que la cantidad de respuestas totales del Sector Comercio y
Servicios sufrid una ganancia en respuestas del orden del 53.9%. Solo el
sector Lecheria sufrié un aumento de respuestas del orden del 75.2%.

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico

variacion postiva del 53% entre las

2da y 7ma Edicion




Comercializacion e ingresos brutos

Comparando el afio 2023 respecto al afio 2022 ¢Sus ingresos brutos aumentaron, disminuyeron o se

¢Cual es el principal producto que produce el establecimiento?

Producto
Leche
115 ®Carne (vacuna, ovina)
(50.88%)
®Queso
» Otro

: Un 50.8% de las respuestas de la Encuesta del

: Sector Agro comercializa Leche, en segundo lugar
: un 20.8% comercializa Carne. En tercer lugar, un

. 17.7% comercializa Queso y un 10.6% comercializa
: “Otro” producto.

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico

mantuvieron igual?

2 (0.88%)

(17.7%)

113
(50%)

Comparando el ano 2023 respecto al afo 2022  Total
;Sus ingresos brutos aumentaron, disminuyeron

o se mantuvieron igual?

Aumentaron 40
Disminuyeron 113
Durante el afio 2022 no hubo facturacién por 2
ser una empresa abierta recientemente

Mantuvieron iguales 67
No sabe / No contesta 4
Total 226

Imgresos brutos
Disminuyeron
® Mantuvieron iguales
@® Aumentaron
No sabe / No contesta

@ Durante el afio 2022 no hubo factur

. EI 50% de las respuestas :
: respondio6 que los ingresos brutos §
. al final del 2023 disminuyeron

. respecto del 2022. El 29.65% de

. las respuestas fue que los

. ingresos brutos se mantuvieron

: iguales. Por otro lado, el 17.72%

. de las respuestas fue que los

: ingresos brutos aumentaron. Hay

: un 1.77% que responde que No

: sabe/No contesta si sus ingresos

: brutos aumentaron o

¢ disminuyeron. Y por ultimo, un

. 0.88% contest6 que Durante el

. afio no hubo facturacién



Expectativas de los ingresos brutos

Para el cierre de 2024 épiensa que sus ingresos brutos seran menores, igual, 0 mayores respecto a los
ingresos del 20237

Iguales

No sabe / No contesta

-
~a

Ingresos brutos

Q l
o

20 40 60 80 100

Repueslas

. En cuanto a las expectativas de los ingresos brutos para el cierre del 2024 el 44.6% responde que los ingresos brutos

. seran Mayores que los ingresos brutos al cierre del 2023. Un 31.8% respondié que los ingresos brutos seran Iguales para
. el cierre del 2024 respecto al cierre del 2023. Un 19.9 % respondié que los ingresos seran Menores que el cierre del 2023.
. Y por ultimo, un 3.5 % respondié que No sabe/ No contesta.

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico



Endeudamiento

Durante el afio 2023 ¢Su empresa se endeudo? : : : ’ ‘
En caso afirmativo, ¢a que plazo se endeudo?

w 40 38
Il
I
@
3 24
0
105 Respuesta S
(46.46%) 121 No —20
(53.54%) ®si .‘_5
0
De 1a 3 anos Mas de 3 Menor a 1
anos ano

Plazo deuda

. En cuanto a si la empresa se endeudd en el 2023 el 53.5% responde que no se endeudo y el 46.4% si se endeudd. Un 35.5%
. de las empresas respondieron que se endeudaron en un plazo De 1 a 3 aiios, por otro lado un 34% respondié que se endeudo
: en un plazo de Mas de 3 anos. Y por ultimo, un 19.8% de las empresas se endeudd en un plazo Menor a 1 afno.

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico



Endeudamiento

Su endeudamiento es:

85
(80.95%)

Su endeudamiento es:
Mayormente en délares

® Mayormente en pesos uruguayos
® Ambas monedas por igual (pesos y ddlares)

® Otra moneda

Comparando el afio 2023 respecto al afno 2022, su empresa ;esta mas endeudada, igual, menos Total

endeudada, o no esta endeudada?

Igual de endeudada
Mas endeudada
Menos endeudada
No esta endeudada
Total

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico

54
70
17
85
226




Costos

Respuesta

Disminuyeron

Mantuvieron iguales

113
(50%) @ Aumentaron
®No sabe / No contesta
@® Durante el ano 2022 no hubo facturacion...
:Qué porcentaje aproximado de los ingresos brutos de  Respuestas
Dentro de los principales costos que su empresa los utiliza para pagar los costos de
 identifican las empresa en % de los costos precucaon?
. totales, siguen surgiendo BPS y DGI como : 0-24% 4
. principales costos. Pero ademas, Sueldos y 25-49% 21
. Alquiler del local siguen apareciendo como 50-74% 98
. unos de los principales costos dentro de los 75-100% 88
. costos totales. ‘No sabe / No contesta 15
OO PRPRPRPRR : Total 226

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico



Cerrar el establecimiento | Cantidad de hectareas explotadas

- El mayor porcentaje de empresas (70%) respondié que no
- habian pensado cerrar el comercio/establecimiento/empresa
- durante el 2023. Por otro lado las empresas que pensaron en
- cerrar el comercio/establecimiento/ empresa fue un 30%

Durante el afio 2023 éHa pensado en cerrar el comercio /
establecimiento / empresa?

aproximadamente en la suma de las empresas que lo
(13.27%) - pensaron de manera esporadica y las empresas que lo
. Respuests - pensaron con frecuencia. :
No T TSSOSO TUSE SOOI
®5i esporadicamente . En este mismo sentido, de las empresas que pensaron en
b5, con'frecuencia - cerrar el comercio/ establecimiento/ empresa la mayoria

®Nosabe / Nocontesta -+ (41%) respondié que era por el baja productividad. La segunda
- causa con mayor nivel de respuestas fue el nivel alto de los
- costos fijos.

Actualmente ;qué cantidad de hectdreas explota? Total

' E141.5% de las empresas exploté menos de 100 Hectareas, el Entre 100 y 250 hectareas 44
: 25 % explotd entre 100 y 250 Hectéreas, el 13.9% entre 500y Entre 250 y500 hectareas 15
. 1250 Hectéreas, el 8.6% explotd entre 250 y 500 Hectéareas. Y

por ultimo el 3% mas de 1250 Hectareas. Y el resto No ; Enj[re SEORINEE hedareas e
. sabe/no contesta. : Mas de 1250 hectareas 6
PR : Menos de 100 Hectareas 85

Total 174

FUENTE: Encuesta 7ma Edicidn Observatorio Econémico



Cantidad de hectareas explotadas

Comparando el ano 2023 respecto al afio 2022, la cantidad de

hectareas de su establecimiento...

1(0.65%)

23
(14.84%)

131
(84.52%)

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico

Respuesta
® Se ha mantenido igual

Ha aumentado

® Ha disminuido

. Si se compara el afio 2023

. respecto al afio 2022 la :
. cantidad de hectéreas el 84.5% :
. de las respuestas fue que se :
: han mantenido igual, el 14.8%

. respondi6 que la cantidad de

. hectéreas ha aumentado y el

. 0.65% respondié que la

. cantidad de hectareas ha

. disminuido.



Posesion de ganado

1-99 53 1-99 61 1-99 47
100 - 199 15 100 - 199 41 100 - 199 7
200 - 399 9 | 200 -399 2 | B 5
400 - 599 6 | 400 -599 15 300 - 499 5
600 - 799 7 | 600-799 11 Mas de 500 .
800 - 999 g 800 - 999 8

Mas de 1000 3 | Mas de 1000 i | Total 226
Total 226 | Total 226

Sigue la misma tendencia que las ediciones anteriores del observatorio econdmico, la mayor cantidad de ganado que
. poseen las empresas es ganado vacuno para lecheria. Y ademas, se puede observar que sigue preponderando los
. establecimientos con cantidad entre 1-99 vacunos para lecheria como ediciones anteriores.

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico



Venta de ganado

¢Vendio ganado en el afio 20237

. Del 100% de las empresas que vendié ganado (un 89% del total de las
. empresas encuestadas) se puede observar que un 56% vendié vacuno

(10?1323%) (Lecheria) exclusivamente, luego en mucho menor porcentaje, un 23,1%
. vendié exclusivamente ganado (carne), y ya en menor porcentaje vemos
203 —— una mezcla de venta de ambos ganados, otro y ganado ovino inclusive. :
(89-82%) Sl’ e e et e e et e e e e e e e e e e e e e e e e .
®No
Principalmente, ¢donde vendio ganado?
150 153
¢Qué tipo de ganado vendio? Total
Ninguno 1 o 100
Otro 2 ?Z,’?
Vacuno (carne) 47 g
Vacuno (carne), Ovino 8 50
Vacuno (carne), Vacuno (lecheria) 23 32
Vacuno (carne), Vacuno (lecheria), Ovino i
Vacuno (lecheria) 115 0 .
Vacuno (echeria), Otro B
Vacuno (lecheria), Ovino 1 I v
Total 203

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico



Recursos humanos

¢Cuantas personas trabajan actualmente en la empresa sin incluir duefios y

socios ni personal zafral? (trabajadores fijos) - g
¢Cuantas personas zafrales trabajan Total

actualmente en la empresa?

3 v
38 (1.33%) 0 186
(16.81%)
Respuesta 1 22
1 a 4 personas 2 13
®0 Mas de 3 4
5a 19 personas 3 1
74 ©20 a 100
(32.74%) ? PRSI Total 226

. E149.1% de las empresas del sector tiene de 1 a 4 trabajadores fijos (sin incluir duefios y socios ni personal zafral), luego el 32.7%
: tiene 0 trabajadores fijos, es decir que solo trabajan en la empresa socios o duefios. En tercer lugar, un 16.8% de las empresas '
' respondi6 que tiene de 5 a 19 personas trabajando fijos en la empresa y sélo un 1.33% respondié que tiene de 20 a 100 personas

. trabajando de manera fija en la empresa. :
. Si se observa la pregunta de que cuantas personas zafrales actualmente trabajan en la empresa se puede visualizar que el 82% de
. las empresas tiene 0 trabajadores zafrales actualmente trabajando, un 9,7% tiene 1 trabajador zafral actualmente trabajando. En |
: menor proporcion (0.88% del total) contest6 que tiene 2 trabajadores zafrales, y ya en mucho menos porcentaje las empresas

. contestaron que cuentan con 3 o mas de 3 trabajadores zafrales.

i:UENTE:'Enmesta D Rt LIS AR O s IR e R Tk lere a e xt e R R :



¢Ha contratado personal durante el ano 2023?

152
(67.26%)

Recursos humanos

¢De qué manera contrato personal para su empresa en el afio  Total
2023? Marque todas las que corresponda.

Contratacion directa 51
Contratacion directa, Realizando un llamado laboral 1
Otra manera 1
Realizando un llamado laboral 4
Recomendaciones de conocidos o empleados 13
Recomendaciones de conocidos o empleados, Contratacion 2
directa

Recomendaciones de conocidos o empleados, Realizando un 2

llamado laboral

Total

74

¢Cuales son las causas por las que contraté personal en el 2023? Marque Total
todas las que corresponda

Aumento de la produccion 9
Aumento de la produccién, Renuncia de empleados, Suplencia / Cubrir 1
licencias
Despido de empleados 1
Respuesta Despido de empleados, Renuncia de empleados 1
No Despido de empleados, Renuncia de empleados, Suplencia / Cubrir 2
eS| licencias
Jubilacién de empleados 1
Jubilacién de empleados, Zafra, Despido de empleados, Renuncia de 1
empleados
Otra 7
Renuncia de empleados 10
Renuncia de empleados, Suplencia / Cubrir licencias 4
Suplencia / Cubrir licencias 10
Total 73

. El 68% de las empresas que contrataron personas durante el 2023 lo

. hizo por contratacion directa exclusivamente, el 17% contraté por

. recomendaciones de conocidos o empleados exclusivamente. Luego en
. mucho menor porcentaje, solo un 5% contraté personal realizando un

. llamado laboral exclusivamente. Y por ultimo menores porcentajes de

. respuestas muestran la utilizacion de mas de 1 medio de contratacion.



Oferta de capacitaciones

¢En queé areas usted considera que podria mejorarse la oferta de capacitacion para el sector
agropecuario?

Cultivos y pasturas
31.86%

, ® Produccién animal
Tecnologia en maq...
22.12%

Total

Cultivos y pasturas

® Tecnologia en maquinaria agricola
® Otros

Produccion animal
30.09%

. La respuesta sobre las areas de capacitacion que deberian mejorarse en el sector agropecuario fue muy heterogénea, por eso
. los porcentajes de respuestas estuvo dividido casi en partes iguales por Cultivos y pasturas (31.8%) como area a mejorary en
. segundo lugar Produccién animal (30.9%). Luego le siguen Tecnologia y maquinaria agricola y por ultimo Otros.



Compromisos ambientales

¢Considera que usted tiene informacion suficiente sobre los compromisos ambientales
asumidos por Uruguay que impactaran en la forma de producir?

91
(40.27%)

Respuesta

® No

135 i
S
(CENEYD)

Esta pregunta se agrego en el cuestionario porque la gremial queria obtener una visién clara de como sus empresas estan
manejando los compromisos ambientales asumidos para Uruguay en los préximos afos. Se observa a partir de la encuesta
que un 59.7% de las empresas encuestadas, eso equivale a 135 empresas, no tiene suficiente informacion sobre los

compromisos ambientales asumidos por Uruguay que impactaran en la forma de producir.

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico



Eficiencia admin

¢Esta conforme con la eficiencia de los organismos publicos nacionales
en cuanto a la gestion administrativa y tramites? De la escaladel 1 al 5
evaluar conformidad (siendo 1 muy desconforme y 5 muy conforme)

7 (3.1%)

Respuesta
47 @3, Neutral
(20.8%) 4. Conforme

®2. Desconforme

1. Muy desconforme

® 5. Muy conforme

76
(33.63%)

istrativa

¢Esta conforme con la eficiencia de la Intendencia y los Municipios en
cuanto a la gestion administrativa y tramites? De la escaladel 1al 5
evaluar conformidad (siendo 1 muy desconforme y 5 muy conforme)

8 (3.54%)

Respuesta
4. Conforme
103
45...) ® 3. Neutral
® 2. Desconforme

5. Muy conforme

® 1. Muy desconforme

: En cuanto a los organismos que las empresas identifican como particularmente dificil para realizar tramites administrativos el mayor

. porcentaje de respuestas lo lleva la BPS (28%) de las respuestas totales, luego en menor medida surge el DGI como un organismo que
. presenta dificultad a la hora de realizar tramites administrativos (25%). En tercer lugar se observa el BROU como un organismo que

: muestra dificultad para realizar trdmites administrativos (21%). Y en porcentajes muchos menores aparecen organismos como ANTEL,

. OSE, ANDE, UTE, MGAP, etc.
. En cuanto a la Intendencia y Municipios el 45% de las empresas se

muestra Conforme frente a la conformidad en cuanto a la eficiencia de

. la gestion administrativa de estos organismos. Y el 30% evalud esta respuesta como Neutral

FUENTE: Encuesta7ma-Edicion-Observatorio ECondmico: - - -« -« - xxrrmrrrrrssrrrs e



Expectativas para los proximos 12 meses

En los proximos meses, ¢Cuales son las perspectivas respecto a la
cantidad de personal contratado en su empresa?

9 (3.98%) . E189% de las empresas contesta que estima
- : que el personal ocupado se mantendra igual
e . en los préximos 12 meses, un 6.6% estima

: que el personal ocupado aumentard, y un
Respuesta - 3.9% estima que el personal ocupado

Se mantendra igual . disminuird para los préximos 12 meses.

Aumentara

® Disminuira

202
(89.38%)

En los préximos 12 meses, ;Como estima que se  Total
comportaran los siguientes factores de su
empresa? [Inversion]

. En concordancia con lo estimado para el personal contratado el 68.5% de las

empresas estima que la Inversién se mantendra igual en los préximos 12 Aumentara 50
. meses. T

. EI 22% de las empresas estima que la inversién va a aumentar en los proximos DLE T 2
: 12 meses. Y un 9% estima que la inversion disminuird para los proximos 12 . Se mantendra igual 155
. meses. . Total 226

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico



Expectativas para los proximos 12 meses

En los proximos 12 meses, ¢Como estima que se comportaran los
siguientes factores de su empresa? [Rentabilidad]

. El 46.4 % de las empresas estima que la Rentabilidad

: en los proximos 12 meses se mantendra igual. El 44.6%
. de las empresas estima que la Rentabilidad aumentara
. en los proximos 12 meses. Y un 8.8% estima que la

R t : - . . L.
105 SN . Rentabilidad disminuira en los proximos 12 meses
Se mantendra igual : :
(464..)
® Aumentara
® Disminuira En los proximos 12 meses, (Como estima que se comportaran los

siguientes factores de su empresa? [Produccion]

Diferente a lo que se espera para la Rentabilidad, el 58% de las empresas :

: estima que la Produccidén se aumentara en los préximos 12 meses. :
. El 38.5 % de las empresas estima que la Produccién va a mantenerse igual il
. enlos préximos 12 meses. Y solo un 3.1% estima que la Produccion

: disminuird para los proximos 12 meses.

Respuesta
® Aumentara

Se mantendra igual

® Disminuira

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico






Caracterizacion de las empresas encuestadas- Actividad principal

La caracterizacion de las empresas en una encuesta se refiere a la descripcidn detallada de ciertos aspectos de las
empresas que estan siendo investigados o analizados en el informe.

Esta caracterizacion es fundamental para comprender el contexto en el que se lleva a cabo la encuesta y para interpretar
adecuadamente los resultados. Ayuda a segmentar y entender las respuestas segun las caracteristicas especificas de
las empresas encuestadas, lo que puede proporcionar datos para la toma de decisiones.

Porcentaje de las respuestas de cada actividad
Total de empresas por actividad

Actividad Total
Otro Comercio 113
Industria 3.45% 13.3% Construccion 3
Construccion i Activi(?la‘d principal Industria i
1.48% Servicios Otro 27
@ Copievdio Servicios (transporte, 53
@® Construccion turismo, servicios
@ Industria personales, tecnologia,
Otro otros servicios)

Total 203

Comercio
55.67%

Se puede observar que Comercio (55.67%) sigue siendo la actividad principal a la que se dedican las
empresas del sector Comercio y Servicios. En segundo lugar, se encuentra Servicios (transporte,
turismo, servicios personales, tecnologia, otros servicios) con un 26.11% de las empresas del sector.

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico



Caracterizacion de las empresas encuestadas- Comparacion interanual de la actividad principal

Se observa que edicion a edicion ha ido cambiando la caracterizacion de la actividad principal de las empresas
que participan de la Encuesta, sin embargo se ha mantenido el nivel de participacién (en porcentaje) de las
distintas actividades principales.

2da 3era 4ta 5ta 6ta 7ma

SR, [T SR EEY Sl Edicién Edicién Edicién Edicién Edicién Edicion
Comercio 117 118 158 104 90 113
Industria 10 15 12 10 15 4
Construccion 3
Servicios (transporte, turismo, servicios personales, tecnologia, otros servicios) 75 98 98 72 49 53
Otro 9 11 9 1 12 27
TOTAL 211 242 277 187 166 203

Teniendo en cuenta la variacion desde la 2da edicion hasta la 7ma
edicion se observa que la cantidad de respuestas totales del
Sector Comercio y Servicios sufrio una pérdida del orden del 4%.
Ademas, lo novedoso de esta edicion es el surgimiento de una
nueva categoria como actividad principal (Construccion)

variacion negativa del 4% entre las
2da y 7ma Edicidn

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico



Comercializacion e ingresos brutos

Total de repuestas segun comercializacion

47
(23.15%)
3 \ Comercializa
92 ® Productos
(45.32%)
@ Servicios
® Ambos

64
(31.53%)

: Un 43.32% de las respuestas de la Encuesta del

: Sector Comercio y Servicios comercializa Productos,
: en segundo lugar un 31.53% comercializa Servicios.
Y por ultimo, un 23.15% comercializa ambos

. (Productos y Servicios)

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico

Comparando el 2022 contra el 2023 los ingresos brutos de la empresa Y B2

3 (1.48%)

22
(10.84%)

38
(18.72%)

48
(23.65%)

Cierre del 2024 vs. cierre del 2023 Respuestas

Iguales 82
Mayores 50
Menores 35
No sabe / No contesta 36
Total 203

Ingresos brutos
@ Mantuvieron iguales
@ Disminuyeron
@ Aumentaron
No sabe / No contesta

@ Durante el afio 2023 no hubo facturacién

: El 45.32% de las respuestas

. respondi6 que los ingresos

© brutos al final del 2023 se

© mantuvieron iguales que al final

: del 2022. EI 23.65% de las :
: respuestas fue que los ingresos :
: brutos disminuyeron. Por otro
‘ lado, el 18.72% de las :
. respuestas fue que los ingresos :
. brutos aumentaron. Hay un '
: 10.84% que responde que No

. sabe/No contesta si sus

: ingresos brutos aumentaron o

: disminuyeron. Y por tltimo, un

: 1.48% contesto que Durante el

: afno no hubo facturacion



Expectativas de los ingresos brutos

Expectativas de ingresos brutos

Iguales 82
Mayores

No sabe / No contesta 3

Ingresos Brutos

u N
(V)
S

Menores 3

40 60 80

Respuestas

o
o
o

. En cuanto a las expectativas de los ingresos brutos para el cierre del 2024 el 40.3% responde que los ingresos brutos

. seran iguales que los ingresos brutos al cierre del 2023. Un 24.6% respondié que los ingresos brutos seran mayores para
. el cierre del 2024 respecto al cierre del 2023. Un 17.7% respondi6 que No Sabe/ No contesta. Y por tltimo, un 16.2%

. respondi6 que los ingresos brutos se espera que seran Menores para el cierre del 2024 respecto los ingresos brutos del

. cierre del 2023.

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico



Endeudamiento

Durante el 2023 ¢su empresa se endeud6? Respuestas segun plazo al cual se endeudo
20

28 15

<

(13.79%)

¢Su empresa se endeudo6?
No

®Si

175 0
(86.21%) . 2
De1a3 Menor a 1 Mas de 3

anos ano anos
¢A qué plazo se endeudd?

Total respuestas
=

(3]

. En cuanto a las expectativas de los ingresos brutos para el cierre del 2024 el 40.3% responde que los ingresos brutos

: seran iguales que los ingresos brutos al cierre del 2023. Un 24.6% respondié que los ingresos brutos seran mayores para
. el cierre del 2024 respecto al cierre del 2023. Un 17.7% respondi6 que No Sabe/ No contesta. Y por ltimo, un 16.2%

. respondi6 que los ingresos brutos se espera que seran Menores para el cierre del 2024 respecto los ingresos brutos del

. cierre del 2023.

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico



Endeudamiento

Total respuestas segun moneda

P
(7.14%)

)
(17.86%)

Su endeudamiento es:

@ Mayormente en pesos uruguayos

15 @ Mayormente en délares

(53.57%) ® Ambas monedas por igual (pesos y ddlares)
6

@ Otra moneda
(21.43%)

Comparando el afio 2023 respecto al afio 2022, su empresa jestd mas endeudada, igual, menos endeudada, o no esta endeudada? Total respuestas
v

No esta endeudada

148
Igual de endeudada 20
Menos endeudada 18
Mas endeudada 17
Total 203

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico



Costos

Comparando el afio 2023 respecto al afio 2022 ¢Como han evolucionado sus costos?

50

(24.63%)

147
(72.41%)

. Dentro de los principales costos que

. identifican las empresa en % de los costos

. totales, siguen surgiendo BPS y DGI como

. principales costos. Pero ademas, Sueldos y
. Alquiler del local siguen apareciendo como

. unos de los principales costos dentro de los
. costos totales.

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico

. Comparando el afio 2023 respecto al afio

. 2022, el 73.4% de las empresas respondié
. que los costos han aumentado.

- Un 24% de las empresas respondio que los

Respuestas : costos se han mantenido igual. :
Han aumentado .Y por ultimo, solo el 2.96% respondié que los

@ Se han mantenido igual . costos han disminuido en el afi0 2023

@ Han disminuido . respecto del 2022.

:Qué porcentaje aproximado de los ingresos brutos de su empresa los utiliza para pagar  Total
los costos ? Recuerde que los costos incluyen UTE, OSE; ANTEL, alquiler, sueldos, DGI,

BPS, Materia primas, etc.

0% - 20% 19
21% - 40% 41
41% - 60% 39
61% - 80% 44
81% - 100% 16
No sabe / No contesta 44
Total 203



Durante el 2023 ¢Penso en cerrar el comercio / establecimiento / empresa?

(75.86%)

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico

Ventas

. El mayor porcentaje de empresas (75%) respondié que no

. habian pensado cerrar el comercio/establecimiento/empresa
- durante el 2023. Por otro lado las empresas que pensaron en
. cerrar el comercio/establecimiento/ empresa fue un 16%

. aproximadamente en la suma de las empresas que lo

. pensaron de manera esporadica y las empresas que lo

. pensaron con frecuencia.

Respuesta

No

@i sporidicaments . En este mismo sentido, de las empresas que pensaron en
® o sabe /Mo contesta ¢ CErTar el comercio/ establecimiento/ empresa la mayoria
@ i ooii frecuencia . (52%) respondi6 que era por el bajo nivel de ventas. La

. segunda causa con mayor nivel de respuestas fue el nivel alto
: de los costos fijos.

:Como se comportaron sus niveles de venta durante el afio 2023 respecto al ario 2022? Total

Aumentaron 53
Creacion de empresa en el 2023 3
Disminuyeron 62
Se mantuvieron igual 85
Total 203



Ventas

. De las empresas que respondieron que sus ventas

Dado que sus ventas disminuyeron, ;podria establecerel  Total . disminuyeron un 54% establecié que el porcentaje
ey T B T R R e v . estimado de caida respecto al afio 2022 fue de hasta un
Hasta un 30% 34 30%.

Hasta un 10% 12 : Un 19,3% respondié que el porcentaje estimado de caida
Hasta un 50% 10 . respecto al afio 2022 fue de hasta un 10%.

No sabe / No contesta 5 . EI 16% respondié que el porcentaje estimado de caida
Mas de un 75% 1 : respecto al 2022 fue de un hasta 50% y solo 1 empresa
Total 62 : (1,61%) respondid que las ventas disminuyeron respecto

al 2022 mas de un 75%.

. El total de empresas que respondié que sus ventas

Dado que sus ventas aumentaron, ;podria establecer Total . aumentaron respecto del afio 2022 fueron 53.

el porcentaje estimado de aumento respecto al afio . En primer lugar las que respondieron que sus ventas

2022? & . aumentaron hasta un 30% fue el 50,9% del total de

Hasta un 50% 1 [?SZL;(;StaS' dis t N t :
; : Un 47% respondié que aumentaron sus ventas respecto a

H : L,

asta i 10% = : 2022 hasta un 10%. Y solo una empresa (1,8%) respondié
Hasta un 30% 27

. que sus ventas aumentaron hasta un 50%.

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico



Recursos humanos

¢Cuantas personas trabajan actualmente en la empresa sin incluir duefios

y socios ni personal zafral? (trabajadores fijos)

2 (0.99%)

3
(2.96%)

101 0

(49.75%) ®5 a 19 personas

51
(25.12%)

;Cuantas personas zafrales trabajaron en 2023 en la empresa? Total

©20 a 100 personas

Mas de 100 personas

0 157
1 26
2 9
3 4
Mas de 3 7
Total 203

FUEN I E: Encuesta /ma Edicion Observatorio Economico

. En el 49.75% de las empresas encuestadas

. actualmente cuentan conunrangode 1a4

. trabajadores fijos (sin incluir duefios y socios ni

. personal zafral). Por otro lado, el 25% de las

. empresas declara tener 0 trabajadores fijos, es

. decir que el trabajo es desempefiado por socios o

Rango de personas . duefos de la misma. El 21% de las empresas
®1 a 4 personas '

. respondio6 que cuenta con 5 a 19 empleados, el

: 2,96% de las empresas respondié que cuenta con
. entre 20 y 100 empleados. Y por ultimo solo un

: 0.99% de las empresas respondié que cuenta con
. mdas de 100 empleados.

¢Ha contratado personal durante el afio 2023?

Respuesta

o

20 40 60 80 100 120
Total

140



Recursos humanos

:Tuvo alguno de estos inconvenientes a la hora de seleccionar personal en el afio 20237 Seleccione todos los que correspondan. Total

Baja cantidad de postulantes

Baja cantidad de postulantes, Aspiraciones salariales por encima de lo ofrecido por la empresa

Bajo nivel educative de los postulantes

Bajo nivel educativo de los postulantes, Baja cantidad de postulantes
[Falta de experiencia laboral en el sector de interés

Falta de experiencia laboral en el sector de interés, Baja cantidad de postulantes

Falta de experiencia laboral en el sector de interés, Postulantes no estaban calificados para la tarea

Falta de experiencia laboral en el sector de interés, Postulantes no estaban calificados para la tarea, Aspiraciones salariales por encima de lo ofrecido por la empresa

Falta de experiencia laboral en el sector de interés, Postulantes no estaban calificados para |a tarea, Baja cantidad de postulantes

Falta de experiencia laboral en el sector de interés, Postulantes no estaban calificados para |a tarea, Bajo nivel educativo de los postulantes
[No tuvo ningun inconveniente

Postulantes no estaban calificados para |a tarea

Postulantes no estaban calificados para |a tarea, Bajo nivel educativo de los postulantes

Postulantes no estaban calificados para |a tarea, Bajo nivel educativo de los postulantes, Baja cantidad de postulantes

-t

w
- e = WO Y = B NVNWN N - -

Postulantes sobre calificados para la tarea
Total

. Del total de las empresas que contraté personal en el 2023 (82), la mayoria de las empresas (47,5% de 82 ) no tuvo

. inconvenientes para contratar. Por otro lado, un 15,8% respondid que tuvo el inconveniente Falta de experiencia laboral en el sector
. de interés. La Baja cantidad de postulantes como inconveniente para contratar no representa un gran porcentaje de respuestas de

. las empresas que contrataron. Lo mismo sucede con el inconveniente Postulantes no estaban calificados para la tarea, no

representa gran porcentaje de respuestas (7,3%).

82

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico



Oferta de capacitaciones

¢Cree que hay en el departamento oferta de cursos/capacitaciones necesarias en el mercado laboral?

Si, oferta privada
14.29%
Si, oferta pablica y privada
Respuesta 21.59%
Sk et ppRcxy privads Si, oferta publica
@ No, no hay oferta de capacitaciones para personal ... ¢ 15.27%

@No, solo en la capital (Montevideo)
L Te—
F
/. ¥

&

@5, oferta publica

@ Si, oferta privada No, solo en |a capital (Montevideo)
17.73%

A la pregunta si hay en el departamento oferta de cursos/capacitaciones necesarias en el mercado laboral un 27% respondié que Si hay

. oferta de capacitaciones/cursos en el departamento tanto publica como privada. Luego, 25% de las respuestas fue que No, no hay oferta de
. capacitaciones para personal que se necesita en el rubro/empresa. El 17% respondié que No, solo en la capital (Montevideo).

: Dentro de las areas de capacitacion que necesita Atencién al publico, Gestién administrativa y financiera y Gestion de marketing son el
mayor porcentaje de respuestas de las empresas encuestadas.



Mercados objetivos y estrategia de marketing

¢Utiliza alguna estrategia de marketing para su empresa?

87
(43.07%)

115
(56.93%)

. De las empresas que utilizan estrategia de

. marketing para su empresa la mayor parte de

. las empresas respondio que utilizan Marketing
: de contenidos/redes sociales. En segundo

. lugar, las empresas responden que utilizan

. Posicionamiento de marca como estrategia de
. marketing para la empresa.

. En menor porcentaje, las empresas

: respondieron que utilizan Marketing

. experiencial, Email marketing y segmentacion

. de mercado.

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico

Respuesta
@®No

®Si

El 56,9% de las empresas respondié que no utiliza ninguna
. estrategia de marketing para su empresay el 43% de las
. empresas respondieron que si utilizan estrategia de marketing

. para su empresa.

En caso de responder si en la pregunta anterior, ¢cual es la estrategia de marketing utilizada por su empresa?

100

50

Total de respuestas

o

110

Ninguna de las Marketing de
contenidos/redes

sociales

anteriores

w

o

Posicionamiento
de marca
(destacar

beneficios frent..

Respuesta

Marketing
encial

Email marketing

experiencias, de...

Segmentacion de
(enviar correo mercado

electrénico con

ofertas/product...



Mercados objetivos y estrategia de marketing

;Cudl es el mercado objetivo de la empresa segun edad? Respuestas | A la pregunta de Cuél es el mercado objetivo de la empresa

Adultos de mediana edad (40-59 afios) 39 respondié que Todos los rangos de edad conforman el
Adultos jévenes (20-39 afios) 24 : mercado objetivo de la empresa.
Adultos mayores (60 afios en adelante) & : Ensegundo lugar, el 37,1% de las empresas respondié que
Nifios (0-12 afios) 5 : elmercado ObNJetIVO segun la edad son Adultoos de mediana
N sabe/No:contesta 24 edad (40-59 afos), y en menor porcentaje (23 /?) las
: empresas respondieron que su mercado objetivo eran: los
Todos los rangos 105 : . ~
© Adultos jévenes (20-39 afos) y No sabe/ No contesta.
Total 203
;Cual es el mercado objetivo de la empresa segun Respuestas
., ............................................................................................................. Segmentos del mercado?seleccionar hasta dOS Opciones
. Por otro lado, a la pregunta de Cual es el mercado objetivo — =
. de la empresa segtin segmentos del mercado el 70,4% de Meicado de consumo (indviduas o hogares gue Lot
: Ny . adquieren productos o servicios uso personal)
. las empresas respondié que su mercado objetivo era el : e e — 5
. Mercado de consumo (individuos o hogares que adquieren : EICHCD SHIIDE s (ol s HIIE e L OIenaon: -
: . : gue adquieren productos o servicios para usar en sus
. productos o servicio de uso personal). En segundo lugar, el e e b
- 17,3% de las empresas respondi6 que el mercado objetivo Y - :
: M d ial (ot Mercado institucional (organizaciones no comerciales 5
: era e . erF:a 0 empresar/'a (otras empresas u .. como hospitales, escuelas, gobierno y organizaciones sin
. organizaciones que adquieren prodcutos o servicios para fines de lucro que adquieren productos o servicios para
© usar en sus operaciones comerciales o para vender). su uso interno)
............................................................................................................. e 3
paises fuera del pais de crigen de la empresa)
FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico Total 203

. segln la edad la mayor parte de las empresas (51,7%)




Canales de venta online

Actualmente ¢Cuenta con algin canal de venta online? Ejemplo: Redes sociales, Mercado Libre, pagina web, etc.

T 18

(8.87%)
Respuesta
®No

105 :
80 {51.72%) @ Si

(39.41%) ) )
@ El canal de venta online no es apropiado para el 1

..........................................................................................................

. De las empresas que utilizan canales de venta online, el :
. 53,7% de las respuestas respondio que las ventas online :
. representan entre un 1% y 25% del total de ventas de la

. empresa. En segundo lugar el 30% de las respuestas

Entre 1%y 25% 43 : respondi6 que no sabe/ no contesta el porcentaje que
Entre 26% y 50% 4 i representan las ventas online en el total de las ventas de :
Entre 51% y 75% 6 :laempresa. :
Entre 76% y 100% 7 Soloun 13% de las empresas respondieron que los

No sabe / No contesta 16 . canales de venta online representan entre 76% y 100% d
No tengo r las ventas totales de empresa.

Total 80

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico



Competencia desleal o informal

¢En su rubro hay competencia desleal o informal?

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico

: EI 76,3% de las empresas respondié que
. creen que si hay competencia desleal o
. informal en el rubro. El tipo de competencia
. desleal que mayo identifican las empresas
. es Evasion fiscal por parte de los comercios
. establecidos, pero también aparece el
. Contrabando como una de las principales
. tipos de competencia desleal que las
. empresas identifican.
Respuesta: Por otro lado, también surge las Ventas
®Si : online por redes sociales como otra de los
. grandes tipos de competencia de desleal

No : . .
. que identifican las empresas.

Durante 2023 ;Cuanto ha afectado en sus ventas? Total

Mucho 63
Nada 12
Poco 80
Total 155



Eficiencia administrativa

¢Esta conforme CO'),la eficigr)cia d? los 0"’93!'“5"105 plblicos nacionales | ¢Est4 conforme con la eficiencia de la Intendencia y los Municipios en cuanto
en cuanto a la gestion administrativa y tramites? De la escala del 1 al 5 | 3 la gestién administrativa y trdmites? De la escala del 1 al 5 evaluar

evaluar conformidad (siendo 1T muy desconforme y 5 muy conforme) conformidad (siendo 1 muy desconforme y 5 muy conforme)
8 (5.19%)
8
12 (5.19%)
(7.79%)

Respuesta = iespuesta

3. Neutral

26 @ 3. Neutral ; (37.66%) sue

(16.88%) 4. Conforme
4, Conforme

® 2. Desconforme

® 2. Desconforme
® 5. Muy conforme

@ 1. Muy desconforme

@ 5. Muy conforme 57
47 (37.01%)
(30.52%)

@ 1. Muy desconforme

: En cuanto a los organismos que las empresas identifican como particularmente dificil para realizar tramites administrativos el mayor

. porcentaje de respuestas lo lleva la DGI (32%) de las respuestas totales, luego en menor medida surge el BPS como un organismo que

. presenta dificultad a la hora de realizar trdmites administrativos (18%). En tercer lugar se observa el BROU como un organismo que

: muestra dificultad para realizar trdmites administrativos (13%). Y en porcentajes muchos menores aparecen organismos como ANTEL,

. OSE, ANDE, UTE, MGAP, etc.

. En cuanto a la Intendencia y Municipios el 37,6% de las empresas se muestra Neutral frente a la conformidad en cuanto a la eficiencia de
. la gestién administrativa de estos organismos. Y el 37% evalué esta respuesta como Conforme.



Expectativas para los proximos 12 meses

En los proximos 12 meses, ¢Como estima que se comportaran los siguientes
factores de su empresa? [Personal ocupado]

. EI 78% de las empresas contesta que estima
: que el personal ocupado se mantendrd igual :
. en los proximos 12 meses, un 14,2% estima

: que el personal ocupado aumentard, y un

(1429%) Respuesta : -

— P M : 6,9% estima que el personal ocupado
® Se mantendra igual . disminuird para los préximos 12 meses.
® Aumentara

@ Disminuira

. En concordancia con lo estimado para el personal contratado el 62,5% de las

. empresas estima que la Inversién se mantendra igual en los proximos 12 meses. Se mantendra igual 127
: EI23,6% de las empresas estima que la inversion va a aumentar en los proximos 12 : Aumentara 48
: meses. Y un 13,7% estima que la inversion disminuira para los préximos 12 meses. : Disminuira 28
PP : Total 203

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico



Expectativas para los proximos 12 meses

En los proximos 12 meses, ¢Como estima que se comportaran los siguientes
factores de su empresa? [Rentabilidad]

Respuesta
42 ® Se mantendra igual
§0.05%) ® Aumentara
@ Disminuira

: También en sintonia con lo estimado para la Rentabilidad el 68% de las

. empresas estima que la Produccién se mantendrd igual en los préximos 12
. meses.

: EI 25,1% de las empresas estima que la Produccion va a aumentar en los

. proximos 12 meses. Y solo un 5,9% estima que la Produccién disminuiréd

. para los proximos 12 meses.

FUENTE: Encuesta 7ma Edicién Observatorio Econémico

..............................................................................

: EI 65 % de las empresas estima que la

. Rentabilidad en los préximos 12 meses se

. mantendra igual. El 20,6% de las empresas

. estima que la Rentabilidad aumentard en los
. préximos 12 meses. Y un 14,2% estima que
. la Rentabilidad disminuira en los proximos

. 12 meses

Se mantendra igual 140
Aumentara 51
Disminuira 12
Total 203






Principales conclusiones y reflexiones

Con la séptima edicion se pretende entender la dinamica y comportamiento en todo el 2023 de los sectores que mas impactan en la
economia local frente a una coyuntura macroecondmica cambiante y desafiante, principalmente si observamos a Uruguay en la region.

En la séptima ediciéon se observa para 2023 un mercado laboral fortalecido, mostrando niveles mejores que pre-pandemia y particularmente
en cuanto a la tasa de desempleo, se observa que se ubica muy cercana a la tasa de desempleo a nivel nacional. Sin embargo, cuando se
observan los niveles de exportacién vemos un escenario bien distinto al mostrado en la edicion pasada. Si se observan las exportaciones
cerradas del 2023 en términos de millones de dodlares exportados, vemos una variacion negativa interanual del orden del 13%. Es decir, las
exportaciones del 2023 sufrieron una caida del 13% frente a las exportaciones observadas en el afio 2022. El magro crecimiento de las
economias desarrolladas, la menor demanda de China y la caida en el precio de los commodities configuraron un escenario externo
complejo. Si a esto se suman los factores internos como la sequia sin precedentes que atravesé el pais y que perjudicé la produccién
agropecuaria -que tiene un peso considerable en las exportaciones de bienes- se obtiene el descenso mencionado.

Por otro lado, el gran factor que sigue azotando a la economia local, y en particular al sector comercio y servicios, es el contexto regional,
demostrando una edicidon mas que el atraso cambiario que se observa en Uruguay nos vuelve mas caros respecto a la region (principalmente
Argentina) desincentivando el comercio local. Este impacto sigue siendo persistente durante todo el 2023, sin embargo en mucho menor
medida que el afio 2022, pero con un impacto que sigue perjudicando al sector comercio y servicios. Ademas, en este mismo sentido, este
factor desparrama en la economia local un fuerte efecto de incentivo al contrabando y la informalidad que se pudo constatar en el
departamento en el afio 2023.

Analizando las respuestas de la encuesta se vuelve a repetir un comportamiento que se visualiza afio a afo, el rubro Lecheria sigue ganando
participacion dentro del Informe del observatorio econémico, aumentando sus respuestas a medida que pasan las ediciones. Sin embargo, la
gremial que mostré mas participaciéon de respuestas sigue siendo Centro Comercial e Industrial de San José.



Principales conclusiones y reflexiones

Otro de los grandes objetivos que tuvo la edicion fue relevar si habia oferta de capacitaciones en el departamento y si era la que necesitaban
los empleadores a la hora de contratar personal calificado dentro del departamento. El mayor porcentaje de respuestas constataron que la
oferta de capacitaciones necesarias se encontraba en Montevideo. Particularmente para las empresas del sector agro, se les consulté qué
tipo de oferta de capacitaciones creia la empresa pertinente en el departamento y el 31.8% de las respuestas fue capacitaciones en Cultivos y
pasturas. Y un 30.9% de las respuestas fue que la capacitacién pertinente debia ser en Produccién animal.

Ademas, se agregaron preguntas sobre si las empresas (particularmente de comercio y servicios) contaban con estrategias de marketing
para aumentar las ventas y qué tipo de estrategias utilizaban. El 56.9% de las empresas respondié que no utiliza ninguna estrategia de
marketing para amplificar las ventas y los que si utilizan (43%) utilizan mayoritariamente estrategia de marketing a través de redes sociales.

Por otro lado, se agregd una pregunta especifica en la edicion que apunta a identificar si las empresas del sector agro tienen informacion
necesaria sobre los compromisos ambientales asumidos por Uruguay frente al mundo y cémo eso impacta en la operativa de las empresas.
A esta respuesta un 59.7% desafortunadamente respondié que no tiene informacion sobre los compromisos ambientales asumidos Uruguay
que impactaran en la forma de producir de los empresarios. Esto implica un gran desafio para el sector y particularmente para el gobierno en
cuanto a informar, capacitar y poner en conocimiento sobre estos compromisos ambientales de los que el productor tiene impactos directos
en la forma de producir.

El Observatorio Econémico de San José busca ser una herramienta util para el desarrollo econémico sostenible y mejorar el bienestar de la
poblacién del departamento. Tiene como objetivo principal proporcionar informacién, analisis y datos sobre la economia de San José. Sus
objetivos especificos incluyen identificar oportunidades y desafios para el desarrollo econdémico de San José, promoviendo iniciativas y
politicas que impulsen el crecimiento sostenible y equitativo.

El crecimiento econdmico del departamento, en concordancia con lo que sucedié en Uruguay en 2023, ha mostrado signos de desaceleracion
fuerte. Existen factores externos, como la ralentizacién de la economia global y la disminucion de la demanda de exportaciones, como la baja
inversion y el consumo interno moderado que han contribuido a esta desaceleracion.



Principales conclusiones y reflexiones

Ademas San José, al igual que todo el pais, enfrenta los efectos del cambio climatico, que pueden impactar sectores clave como la
agricultura y la ganaderia. Adaptar la economia a practicas mas sostenibles y resilientes es un desafio importante para el departamento.

Abordar estos desafios requiere un enfoque integral y coordinado, con politicas publicas eficaces y la colaboracion entre el sector
publico, el sector privado y la sociedad civil.
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