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Introduccion

El Observatorio Econémico de San José (OESJ) es una herramienta que llevan a cabo las gremiales empresariales de San José
en conjunto con la Intendencia Departamental, con el objetivo de relevar las principales variables econdmicas de interés para la

toma de decisiones y para la generacion de politicas publicas a nivel departamental.

Con la sexta edicion se pretende ampliar la muestra de empresas encuestadas para poder incrementar la participacion de la zona
sureste del Departamento. También permanece el objetivo del Observatorio de poder realizar una comparacion con los resultados
que arrojaron las ediciones anteriores y en esta poder incorporar preguntas coyunturales. Se trata de un relevamiento de

informacion que consta de dos moédulos independientes y complementarios entre si.

Médulo |

Modulo Il

Relevamiento de informacion de fuentes
secundarias (publicas y privadas) que
permiten obtener datos objetivos de la
actividad de San José.
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Encuesta a empresas socias de todas las
gremiales que integran el Observatorio, que
permite  obtener indicadores sobre la
percepcion que tienen acerca de la evolucion
del nivel de actividad econémica de San José
asi como los principales obstaculos y desafios
que enfrentan las empresas.
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Instituciones que intervienen
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Cantidad de empresas y puestos cotizantes

Evolucion de empresas cotizantes de San José
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Evolucion del mercado Laboral

Evolucion de beneficiarios de seguro de desempleo

Mes Tasa de actividad Tasa de desempleo Tasa de empleo
2154 2108
2003 febrero2022 61.60 3.50 59.40
2000 1889 1914 marzo2022 61.50 3.80 59.10
abril2022 59.90 3.10 58.00
mayo2022 58.60 2.60 57.00
1570 1586 1561 1581 junio2022 57.30 1.70 56.30
@ 1500 1416 julio2022 57.30 1.90 56.20
< agosto2022 57.50 2.20 56.30
-g septiembre2022 58.00 2.60 56.50
;‘q_-, octubre2022 58.50 3.20 56.60
g 1000 noviembre2022 59.30 4.50 56.60
m diciembre2022 59.80 4.90 56.90
enero2023 60.20 6.00 56.60
febrero2023 59.90 5.10 56.80
500 marzo2023 60.40 5.60 57.00
abril2023 60.70 6.20 56.90
mayo2023 61.20 8.30 56.10
junio2023 61.90 10.50 55.40
0 ,)/ % % 0 julio2023 62.40 9.00 56.80
S Q"L ,LQ'L 0 ,LQ’L ,LQ'L ,LQ'L ,.LQ'L ,LQ'L ,LQ'L ,LQ'L ,.LQ'LO,LQ'L ,LQ'L ,LQ'L ,.LQ'L ,.LQ'L Q’L Q’L
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Exportaciones del departamento

Exportaciones por destino de San José en 2022
100%

Brasil 31.63%
China 25.67%
18.75%

Argelia
Argentina
Estados Unidos
Chile

Egipto
Paraguay

Cuba

Israel

Mexico
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Exportaciones de Bienes en

San José (2022)
US$ 1.028 MILLONES

(7,7% del total)

Exportaciones por producto de San José en 2022

Productos Lacteos /

Carne Bovina —\ 154
Plasticos y sus man... ,j 82
Trigo : 72
g soja I 62
e Autopartes | 31
Otros 7ﬁ 31
Sustancias quimicas 31

Lana y Tejidos [ 21
Otros alimentos j 21

0 200 400
Millones de US$

| 524

600

Fuente: Uruguay XXI



Crisis hidrica

Informe final 23/08/2023

Con la reserva de Paso de Severino en sus niveles mas bajos y hasta incluso cerca de agotarse,
y con el rio Santa Lucia con escasa posibilidad de aportar agua dulce, fue necesario
administrar las pocas reservas durante la sequia que azoté al departamento. Con el aporte de
ciertas precipitaciones, durante mas de un mes, de manera consecutiva, el 23 de agosto OSE
dio finalizacién a la crisis hidrica.

Dando cumplimiento a un proyecto establecido previo a la crisis hidrica, en los proximos meses
se llevara a cabo la obra del proyecto Arazati, que se adjudicé por el Gobierno, la soluciéon mas
grande al problema del abastecimiento publico de agua potable y a la seguridad del sistema
metropolitano que comprende al 60 % de la poblacién del pais.
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Cifras sobre seguridad

Departamento 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Departamento 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Montevideo 159 223 217 170 174 216 Montevideo 15680 23489 24302 23555 20532 19114
Canelones 27 52 39 44 39 56 Canelones 2426 4199 3819 3193 2892 2692
Rivera 14 16 7 16 17 18 | san José 256 442 336 466 355 393
Maldonado 16 22 220 24 15 12 Maldonado 293 558 730 449 294 342
Salto 2. 12 6 10 3 9 Rivera 112 177 190 156 122 147
| san José 6 6 10 11 6 9 Salto 164 300 436 217 124 144
Artigas 2 - I 7 6 8 Paysandu 102 147 168 201 139 128
Rocha 8 9 10 8 4 8 Rocha 74 1N 117 95 105 109
Lavalleja 0 5 4 4 2 6 Colonia 3 74 62 57 57 70
Cerro Largo 5 11 = > 3 4 Soriano 60 70 66 46 35 61
Florida ) 5 5 4 0 4 Tacuarembo 35 42 3 3 26 45
Paysand(i 7 7 7 38 8 4 Artigas 34 64 60 61 41 40
Tadiiarenbé 3 9 8 4 ” 4 Treinta y Tres 18 26 46 55 38 28
Colonia P 6 3 3 0 3 Durazno 34 42 50 36 23 23
P— 3 4 - 3 0 3 Lavalleja 27 39 75 39 46 22
Flores 3 0 3 5 5 5 Florida 19 19 22 18 15 21
totego 2 2 2 1 2 2 w24 @ % e
7 10 Negro

Fuente: Ministerio Sorllano x : 2 : L 2 Flores . 19 15 11 7 8 9

del Interior Treinta v Tres 1 6 5 1 2 2 -
Total 264 401 373 321 286 372 Total 19441 29897 30632 28737 24883 23414



Cifras sobre seguridad

Departamento 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Departamento 2017 2018 2019 2020 2021 2022 .

, Canelones 229 218 353 364 196 218

Montevideo 49053 64809 63933 58639 59587 59621
Canelones 18183 23521 21762 16147 15343 15324 fiedi Lo S L
Maldonado 9280 11849 10721 8909 7060 7910 Salto o D e i i At
Paysandu 3866 5234 5012 4249 4330  449% Paysandu 58 97 140 116 78 97
Rocha 4242 4968 4640 3931 3630 3853 Artigas 103 142 158 198 113 85
Salto 5550 5835 4999 3462 2587 3188 Lavalleja 89 105 95 110 64 75
| san José 3047 3650 4204 3649 3225 3084 Rivera 53 58 87 143 116 69
Colonia 3355 3869 3680 2791 2620 2915 Florida 156 90 106 110 48 53
Soriano 1817 1802 1764 1605 1408 2087 Tacuarembé 42 55 70 72 56 51
Rivera 2120 3028 3041 2577 2293 1983 Rio Negro 61 90 126 58 42 50
Tacuaremboé 1616 1807 1889 1190 1185 1894 Cerro Largo 86 97 95 115 51 48
Artigas 2362 2982 2736 2385 1718 1716 ShRs 115 117 91 95 72 46
Durazno 2179 2242 1894 1828 1383 1438 Treliitay Tres T
Florida 1602 1585 1773 1304 1342 1332 e e

Cerro Largo 1890 2332 2412 1455 998 1223 .

; Colonia 69 79 63 55 37 34

Lavalleja 1933 1819 1713 1709 1490 1122
Rio Negro 1240 1590 1332 866 784 1105 Maldonédo A TR s IR da s
Treinta y Tres 1605 2153 1832 1398 1202 1002 Montevideo 6 RV
Flores 609 784 602 556 499 590 | san Jose 52 47 49 57 36 28
Total 115549 145859 139939 118650 112684 115883 Flores 38 48 28 43 13 19
Total 1638 1794 2101 2200 1347 1250

OBSERVATORIO

ECONOMICQ
DE SAN JOSE

Fuente: Ministerio del Interior







Metodologia

La encuesta fue realizada por formulario web, entre los dias 07/31/2023 y 06/08/2023. Y luego se realizé via telefénica entre los dias
08/07/2023 y 08/20/2023. Al igual que en las ediciones anteriores, el cuestionario se envié a todas las empresas socias de las
gremiales y ademas se envi6 a una base de la Intendencia de San José que contaba con un universo de empresas queseras.

CANTIDAD DE RESPUESTAS _16@ 2da  Jera  4ta Ha bia

Edicion Edicion Edicion Edicion Edicion Edicion

Centro Comercial e Industrial 34 66 79 35 63 2

de Libertad

Centro Com'ercial e Industrial 114 129 161 140 121 135
de San José

Asociacion Rural de San José 92 61 70 74 73 62
Sociedad de Productores de

Leche de Rodriguez 46 38 53 o 2 101
Empresas no socias del

sector Comercio. Industria - 16 2 54 3 7
y/o Servicios

Empresas no socia}s del ) 13 4 4 0 39
sector Agropecuario

Total respuestas 266 333 389 418 352 370
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Caracterizacion de las empresas encuestadas

2da 3era 4Ata 5ta 6ta
Lechman Edicion Edicion Edicion Edicion Edicién
Cafiada Grande 3 2 6 5 4
Capurro - - = < 5
Carreta Quemada 16 23 29 34 20
Chamizo - San Gregorio - - 15 19
Ciudad del Plata 18 22 69 25
Colonia Delta - - - - 2
Costas del Pereira - - - - 1
Delta del Tigre y villas - - - - 6
Ecilda Paullier 13 8 14 10 12
Gonzalez - - - - 7
Juan Soler - - - - 9
z Juan Soler - Gonzalez - Mal Abrigo 7 1 & 11 -
DISTRIBUCION DE EMPRESAS POR Kiyd - Ordeig - - - ; 2
UBICACION GEOGRAFICA Libertd 40 2 18 2 12
Mal Abrigo - - - - 7
Playa Pascual - - -
Puntas de Valdes - - - - 1
Puntas de Valdes - R. Peraza - R del Pino 17 20 22 21
Radial - - - 1
Rafael Peraza - - - - 5
Raigén 6 7 2 2 5
Rincén del Pino - - - - 7
Rodriguez 22 30 29 32 23
Rural - - - - 74
Safici (Parque Postel) - z z i 1
San Gregorio - = y : 6
San José de Mayo 136 165 152 136 155
OBSERVATORIO T T : : i ; :
1 uiio - ur =
ECONOM ICQ Otro 46 53 21 21 -
DE SAN JOSE Total respuestas 333 389 418 352 370




Caracterizacion de las empresas encuestadas

TAMANO DE EMPRESA POR SECTOR

Micro

Pequena

Mediana

Grande

Comercio, Industria y/o Servicios

(1 a4 empleados) (5 a 19 empleados) (20 a 99 empleados) (100 o mas empleados)

68,67%

24,70%

4,82%

1,81%

TOTAL
100,00%

Agropecuario

80,88%

16,67%

2,45%

0,00%

100,00%

CANTIDAD EMPRESAS POR SECTORES

Comercio, Industria y/o servicio . = - i o
: Edicion Edicion Edicion Edicion Edicion
Comercio 117 118 158 104 90
Industria 10 15 12 10 15
Servicio 75 98 98 72 49
Otro 9 11 9 1 12
TOTAL 211 242 277 187 166
COMERCIO
Cantidad de %
empresas
CCIL 24 14%
OBSERVATORIO cClsd 135 81%
ECONOMICO OTRO 7 4%
DE SAN JOSE Total respuestas 166 100%

Sector Agropecuario 2.d-a' 3gr.a' Aft?, 5.@, Qtz.a'
Edicion Edicion Edicion Edicién Edicion

Agricultura 8 13 11 6 15
Ganaderia ovina 3 5 2 1 2
Ganaderia vacuna 15 31 27 46 38
Lecheria 89 97 99 110 138
Otro 7 1 2 2 11
TOTAL 122 147 141 165 204

ARSJ

AGRO

Cantidad de
empresas

62

30%

SPLR

101

50%

CCIL

2

1%

OTRO

39

19%

Total respuestas

204

100%
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Principal sector de actividad y localidades

¢Cual es el principal sector de actividad de su empresa?
Principal sector de actividad

3
15 (4.05%) (0-81%) g
18 (4.86%) .

39 (10.54%) — —138 (37.3%)

51(13.78%) —

—90 (24.32%)

Empresas socias

Centro Comercial e Industrial de San José

Asociacion Rural de San José

Gremial

Niguna de las anteriores

Centro Comercial e Industrial de Libertad

OBSERVATORIO
ECONOMICQ
DE SAN JOSE

o

Sector de actividad
® Lecheria
® Comercio
Servicios (transporte, turismo, s...
® Ganaderia vacuna
® Otro
Agricultura

® |ndustria

® Construccion .
¢Su empresa es socia de alguna

de las siguientes gremiales
empresariales?

® Ganaderia ovina
® Forestal

Sociedad de Productores de Leche de Rodriguez _ 101
I
I
I

20 40 60 80 100 120 140
Cantidad de socios



Principal sector de actividad y localidades

Seleccione en qué localidad del Departamento se encuentra su empresa
Empresas por localidad

San José de Mayo IS 163
Rural NN -/
Rodriguez I 25
Carreta Quemada [l 20
Ecilda Paullier [l 12
Libertad M 12
Juan Soler M 9
Gonzalez M 7
Mal Abrigo Il 7
Rincén del Pino [ 7
Delta del Tigrey v... @ 6
San Gregorio H 6
Capurro M 5
Rafael Peraza Ml 5
Raigon W 5
Canada Grande ll 4
Kiyu - Ordeig W 4
Colonia Delta | 2
Playa Pascual | 2
Costas del Pereira | 1
Puntas de Valdéz | 1
Radial | 1
Safici (Parque Pos... | 1
Villa Maria | 1

OBSERVATORIO
ECONOMICO 0 50 100 150
DE SAN JOSE Cantidad de empresas

Localidad




Personal

¢Cuantas personas trabajan actualmente en la empresa sin incluir duefos y socios ni personal zafral? (trabajadores fijos)

Total personas que trabajan

1 a 4 personas

5 a 19 personas 75

Personas que trabajan

20 a 100 personas 13

Més de 100 personas 3

0 50 100 150
Respuestas

Despido de personal

¢Ha despedido g%
personal durante §
el aho 2022? g it
g 100
OBSERVATORIO 35
ECONOMICO 0 _Si

DE SAN JOSE



Personal

¢Ha contratado personal durante el ano 2022?

Contratacion personal 2022

238

200
150
@ n2019 | 12020 | 112020 | 12021 | 112021
B e
wn
S 18% 24% 26% 19% 22%
NO 82% ' 76% _ 74% _ 81% ' 78%
50
OBSERVATORIO
0 ECONOMICO
DE SAN JOSE

Respuesta



Ingresos y endeudamiento

Comparando el ano 2022 respecto al ano 2021 ;Sus ingresos brutos han aumentado, disminuido o mantenido igual?

Comparando con 2021 ingresos

Aumentaron 112
Disminuyeron 103
Durante el afio 2022 no hubo facturacion por ser una empresa abierta recientemente 3
Durante el segundo semestre 2021 no hubo facturacién por ser una empresa abierta recientemente 5
Mantuvieron iguales 134
No sabe / No contesta 13
Suma total 370

Durante el aho 2022 ;Su empresa se endeudo6?

Empresa endeudo en 2022

106 (28.65%)

Respuestas
®No

eS|

OBSERVATORIO
ECONOMICO 264 (71.35%)
DE SAN JOSE



Expectativas generales

Para el cierre de 2023 ¢;piensa que sus ingresos brutos seran menores, iguales o mayores respecto a los ingresos del 2022?

Ingresos para 2023

Menores 129

2 Iguales 127
n
@
=)
= Mayores
No sabe / No contesta
0 20 40 60 80 100 120
Numero de respuestas
Rentabilidad en los proximos 12 meses
Se mantendra igual Aumentara
En los préximos 12 meses,
¢;como estima que se
comportara la rentabilidad
?
en su empresa: Disminuira
OBSERVATORIO
ECONOMICO

DE SAN JOSE



Foto: Heber Martinez




Produccion y costos

¢Cual es el principal producto que produce el establecimiento?

Producto principal

Leche Carne (vacuna, ovina)

105 34 20

Comparando el aho 2022 respecto al ano 2021, ;como han evolucionado sus costos de produccion?

Comparado al 2021 los costos de produccion

13 (6.37%)

53 (25.98%) — Costos de produccion
® Han aumentado
® Se han mantenido igual

Han disminuido

~— 138 (67.65%)

OBSERVATORIO
ECONOMICQ
DE SAN JOSE



Produccion y costos

¢Qué porcentaje aproximado de los ingresos brutos de su empresa los utiliza para pagar los costos de produccion?

% del Ingreso representan los Costo Fijoss

50-74%

75-100% 62

25-49%

No sabe / No contesta _ 14
0

— P

Porcentaje

20 40 60 80
Respuestas

Respecto a la produccion, ;cuales son para usted los principales tres problemas que enfrenta su establecimiento?
Seleccione los 3 principales.

Cambio climatico (sequias, lluvias, etc.)

Costos (insumos, combustible, etc.)

Precios de venta

OBSERVATORIO
ECONOMICQ
DE SAN JOSE



Coyunturales

Durante la sequia que impacto al pais, ;tuvo faltante de agua?

Faltante de agua

Durante la sequia tuvo faltante
@No tuvo faltante de agua
@5i, para consumo anima I

75 (36.76%) — — 112 (54.9%)

@5i, para consumo humano

¢En qué porcentaje de su produccion
impacto la sequia?

OBSERVATORIO
ECONOMICQ
DE SAN JOSE

Si, para consumo animal, Si. para consumo humano

¢En qué porcentaje de su ingresos impacto la sequia?

Porcentaje del ingresoque afecto la sequia

30% - 60%
60% - 80%
10% - 30%

Més del 80%

Menos del 10% - 5
No impacté . 3
0

Porcentaje

10 20 30 40 50 60 70
Respuestas

Porcentaje de produccion que afecto

30% - 60%

60% - 80% 53

")

£

® 10% - 30% 43

2

a Mas del 80% 22

o

No impacté 14
Menos del 10% 13
0 20 40 60
Porcentaje



Coyunturales

¢En qué meses se sintié mas el impacto del déficit hidrico?

Meses que impacto mas la crisis hidrica

® Enero, Febrero 2023 ® Octubre, Noviembre, Dice... ® Marzo, Abril 2023 © Antes de Octubre 2... ® Después de Julio ... ® Mayo, Junio, J...

Enero, Febrero 2023 Octubre, Noviembre, Dicembre 2022 Marzo, Abril 2023

¢Fue necesario desprenderse de bienes que normalmente no lo

¢Abandond su actividad a causa del déficit hidrico? . ..
hace para hacer frente a la situacion?

Abandono su actividad por la crisis hidrica
Desprenderse de bienes

5 (2.45%) 1
No 100
5ot [ 5o

Si, ganado, Otro . 3

Abandono su actividad 3
o Si, maquinaria
®No ] q . 3
3 2 Si, stock de produccion . 3
Si 2

Otro . 2

Si, ganado, Si, maquinaria l 24

Si, stock de produccién, Otro I 1

=199 (97.55%)

0 20 40 60 80 100
Cantidad de respuestas



Coyunturales

¢En qué porcentaije de sus inaresos considera impacto el valor del délar?
Porcentaje que afecto tipo de cambio

10% - 30%

~
N

30% - 60%

0 20 40 60 80
Respuestas
"En qué valor considera que Rango que conidera deberia estar el tipo de cambio

deberia estar el tipo de cambio
en Uruguay?

Entre $40 y $43

Entre $38 y $40

o2}
w

Entre $43 y $47

~
]

Menos de $38

—_
w

Rango de valor

[o]

Entre $47 y $50

OBSERVATORIO Més de $50
ECONOMICQ
DE SAN JOSE

| I
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65

70






Produccion y ventas
¢Como se comportaron sus niveles de venta durante el afno

¢Usted comercializa...?
2022 respecto al ano 2021?

Produclos que comercializa
En 2022 las ventas

Disminuyeron ® Creacion de empresa en el 2022

64 (38.55%) ) .
49 (29.52%) ® Se mantuvieron igual ® Aumentaron
Comercializa Se mantuvieron igual Aumentaron
®Productos
Servicios
® Ambos

53 (31.93%)
Comparando el aho 2022 respecto al ano 2021, ;como
han evolucionado sus costos?

Principales costos fijos

Comparado con el 2021 los coslos
S s I
oc! [
Insumos/materia prima - 10
Costos L - 10
Sueldos - 8

®Han aumentado
®Se han mantenido igual Alquiler local - 7
nafta I 1

OSE | 1
(73.49%) 0 20 40 60 80 100
Respuestas

Principales costos para la empresa

(22.29%)

w
Costos

Han disminuido




Competencia y canales de ventas

¢En su rubro hay competencia desleal o informal?

Hay competencia desleal

47 (28.31%)

Competencia desleal
L]
e No

119 (71.69%)

Actualmente, ;cuenta con algun canal de venta online? Ejemplo: redes sociales, Mercadolibre, pagina web, etc.

El canal de venta online no es apr... . 7
0

Cuenta con un canal online

Respuestas
v
w
(<)

20 40 60 80 100
Respuestas



Coyunturales

Grandes superficies

¢Como ha afectado la instalacion de
establecimientos de grandes superficies en el
Departamento?

Hizo disminuir las ventas

Hizo aumentar las ventas I 3

Afectacion

o

¢ En qué porcentaje considera que han disminuido sus ventas debido a la
instalacion de grandes superficies en el Departamento?

En que porcentaje de las ventas afecta la instalacion

No tuvo impacto

No aplica

Entre el 10% y 20%

Menos del 10%

Respuesta

Entre el 20% y 40%

Entre el 40% y 60% - 6

Mas del 60% I 1

o

20

w

~
~
N}

40 60 80
Respuestas

Efecto de instalacion de grandes superficies

NO tuvo efe(tos _

40 60 80 100
Respuestas

¢Considera que las autoridades deberian tomar
medidas para proteger a los comerciantes
eventualmente afectados por la instalacion de
grandes superficies?

Tomar medidas las autoridades

60

'Y
o

Respueslas

105




Coyunturales

Diferencia cambiaria

La diferencia cambiaria con Argentina se ha convertido en un incentivo para la actividad de contrabando, ;como ha afectado sus ventas?

Diferencia cambiaria ha afectado sus ventas

No ha afectado 73

3 Disminuyeron entre un 10%-30% 61

3

g

< Disminuyeron entre un 31%-50% 18

Disminuyeron mas del 50% 8
0 20 40 60 80
Respuestas

Gobierno deberia tomar medidas
60
¢Considera que desde el
Gobierno deberian tomar
medidas de control en las 40
aduanas con Argentina?

Respuestas

3
| e=mrT—]

Si, en el corto plazo Si, en el mediano plazo Si, en el largo plazo

Si, urgente

Tomar medidas



Coyunturales

Crisis hidrica

¢En qué porcentaje de sus ingresos considera que impacto la sequia?

No tuvo efecto
Entre el 10% y 20%
Entre el 20% y 40%

Menos del 10%

Respuesta

Entre el 40% y 60%

Tuvo impacto positivo

Més del 60%

Suma de respuestas

Durante 2022 ;Cuanto lo ha afectado la sequia en sus ventasr

60

40

Respuestas

20

Poco Nada Mucho
Afecto a ventas durante 2022






Principales conclusiones y reflexiones

El Observatorio Econédmico de San José (OESJ) sigue siendo una herramienta que proporciona datos objetivos sobre la actividad de las
empresas instalados en el Departamento. Permite medir variables que quedan por fuera de las estadisticas nacionales y ser una herramienta
de uso para poder debatir/recomendar medidas a los actores politicos nacionales y departamentales.

A grandes rasgos se puede concluir que en términos de empleo, beneficiarios de seguro de desempleo se encuentran a niveles similares o
aun mejores que los pre-pandemia, pero por otra parte la tasa de desempleo presenta un deterioro ubicandose por encima de la tasa
nacional.

Al observar las exportaciones constatamos que los productos lacteos siguen siendo el principal rubro de exportacién del Departamento y por
otro lado se visualiza que Brasil paso a ser el principal destino de exportacion.

Por otro lado, cuando analizamos los ingresos de las 370 empresas encuestadas, comparando el afio 2022 respecto al 2021, el 66% de las
empresas mantuvieron o aumentaron sus ingresos brutos.

Respecto al factor hidrico, se identific6 una notoria diferencia en el nivel de afectacion que tuvieron las empresas del sector agropecuario
respecto de las del sector comercio, industria y servicios, en el primero de ellos se identifica al cambio climatico como la principal
problematica que enfrentan, por encima de los costos de produccién. Sin embargo, en cuanto a la diferencia cambiaria se constata una
cierta transversalidad en la afectacion por sectores, notandose que impacta a ambos de manera acentuada, claramente por distintas razones.
Igualmente, en base a la muestra constatamos que tanto en el sector agropecuario como en comercio, industria y servicios el impacto del tipo
de cambio no es homogeéneo en los sectores, aunque de igual medida se solicitan medidas por parte del Estado.



Principales conclusiones y reflexiones

En el sector comercio, industria y servicios notamos que el impacto de las grandes superficies en el momento que fue efectuada la encuesta
no se presentaba como una de las principales amenazas. Sin embargo, si se comprob6 una preocupacién en base a la cual el sector solicita
medidas de parte del Estado en el corto/mediano plazo.

En base a la percepcion manifestada por cada sector encuestado, se puede visualizar que el sector agro tiene expectativas mas favorables
respecto al sector comercio, industria y servicios, siendo este ultimo el que identifica mas amenazas en el corto/mediano plazo. Por otro lado,
en el sector estrictamente productivo y generador de empleo se identifican mas amenazas que en las ediciones previas, apareciendo como
factores principales la diferencia cambiaria, la situacion de Argentina y la crisis hidrica.
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